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EDITORIAL

Un llamado a rectificar el Rumbo Nacional
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y W Almirante (r) Hernando Wills Vélez

Presidente CGA

Al culminar el ano 2025 y aproximarse el cie-
rre del gobierno del presidente Gustavo Petro,
Colombia ingresa en una etapa decisiva que de-
manda reflexion serena, claridad de juicio y unre-
novado compromiso con la realidad que vive el
pais. Los desafios que enfrenta la Nacidn exigen
actuar con responsabilidad, objetividad y senti-
do de Estado para afrontar adecuadamente los
fiempos que se avecinan.

La seguridad continta siendo la mayor inquietud
de los colombianos, como lo evidencian las en-
cuestas, los reportes recientes de la Defensoria
del Pueblo vy las cifras del Ministerio de Defensa.
En vastas regiones del territorio persisten dindmi-
cas de violencia, coercién y control por parte de
estructuras armadas ilegales que disputan influen-
cia social, econdmica vy territorial. Esta situacién
afecta directamente la vida cotidiana de millo-
nes de ciudadanos y deteriora las bases esencia-
les de la tranquilidad publica.

Especial preocupacion genera la expansion del
narcoftrdfico y el fortalecimiento de grupos arma-
dos ilegales en zonas estratégicas del pais. Man-
tener esta tendencia supone un riesgo significa-
tivo para el libre desarrollo de las elecciones de
2026, un proceso que debe garantizarse sin pre-
siones ilegitimas ni intimidaciones. La democracia
colombiana, construida con esfuerzo y sacrificio,
requiere condiciones plenas de seguridad para
que cada ciudadano pueda ejercer su derecho
al voto con libertad.

A ello se suma un panorama politico profun-
damente fragmentado, resultado de reformas
adoptadas sin evaluar adecuadamente sus efec-
tos de mediano y largo plazo. Aungue la plurali-
dad politica refleja la vitalidad de una sociedad
abierta, la proliferacion de partidos, movimientos
y candidaturas genera confusién en el electora-
do vy dificulta la consolidacion de proyectos co-
herentes y sostenibles para el pais.

Proteger la institucionalidad democrdtica exige
grandeza de los lideres, responsabilidad de los
partidos y solidez de las instituciones. En momen-
tos como este, los infereses personales deben ce-
der ante las necesidades superiores de la Nacion.
Colombia requiere unidad, vision estratégica vy
decisiones orientadas al bien comun, no cdlculos
individuales ni apuestas inmediatas.

Es imperativo corregir el rumbo. La lucha contra
el narcotrdfico debe ser replanteada desde un
enfoque integral, que reconozca las lecciones
aprendidas durante décadas y responda a las
nuevas dindmicas del crimen transnacional. Asi-
mismo, se hace necesario revisar la politica de
Paz Total, cuyo desarrollo ha favorecido la ex-
pansién de actores ilegales sin ofrecer resultados
tangibles para la ciudadania.

En el dmbito internacional, Colombia necesita
fortalecer su politica exterior, reconstruyendo
alianzas estratégicas que apoyen la estabilidad,
el desarrollo y la presencia activa del pais en el
escenario global. Las relaciones con Estados Uni-
dos, el Reino Unido, Israel, la Unidén Europea vy la
OTAN son fundamentales en ese propdsito.

El momento histérico es determinante. Colombia
cuenta con instituciones sélidas, talento huma-
no y madurez democrdtica para superar los de-
safios actuales. Sin embargo, es imprescindible
reconocer —con claridad y sin ambigledades—
que el pais requiere un ajuste urgente en su di-
reccioéon. El liderazgo de la Fuerza Publica, junto
con el compromiso del sector empresarial y de la
sociedad civil, serd decisivo en la construccion
del futuro nacional.
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MIRADA ESTRATEGICA, seccién de la revista ECOS,
un espacio paracompartir sus opinionesyreflexiones
sobre los temas de su interés, con el fin de contribuir
de manera significativa al desarrollo del pais.

La frontera liquida entre Europa y Asia
El Mar Negro, esa frontera liquida entre Europa
y Asia, es hoy un espejo turbulento del siglo
XXI. Durante milenios fue teatfro de epopeyas
—de los griegos a los otfomanos—, pero ahora
resuena como epicentro de la rivalidad
estratégica entre Rusia y la OTAN.

Cada ola refleja una pugna por corredores
energéticos, rutas de grano y control de
la disuasion nuclear. Ucrania, mds que un
territorio, se ha convertido en un tablero
donde convergen civilizaciones, ideologias y
algoritmos de guerra.

Comprender su dindmica no es un ejercicio
historico: es leer el pulso geopolitico del futuro,
donde el poder maritimo vuelve a definir
la libertad de los pueblos y el destino de las
potencias.

BG (r) Fabricio Cabrera Ortiz

La sorpresa en las operaciones

militares

La sorpresa en las operaciones militares puede
ser propia tanto del nivel tdctico como del
nivel estratégico.

A nivel tactico, la sorpresa se emplea para
obtener una ventaja inmediata en el campo
de batalla. Puede implicar tacticas como
emboscadas, enganos para desorientar
al enemigo y lograr un objetivo especifico,
como alcanzar una posicidon o la destruccion
de un objetivo.

A nivel estratégico, la sorpresa se utiliza
para influir en la percepcion del enemigo,
obtener una ventaja a largo plazo y alterar
su capacidad para responder eficazmente.
Puede implicar operaciones de inteligencia,
desinformaciéon y engano a gran escala
para crear confusidon y dudas, lo que puede
conducir a la inaccién o a la toma de
decisiones errébneas.

VALM (r) José Ignacio Rozo Carvajal
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Integridad del Territorio

El pasado 19 de noviembre de 2025, al
cumplirse un aniversario mds del nefasto Fallo
de la Corte Internacional de Justicia (ClJ) en
lo demanda de Nicaragua contra Colombia
por las aguas jurisdiccionales del Caribe
Occidental, el abogado Jaime Andrés Usuga
Marin radicé ante la Honorable Cdmara de
Representantes —Comision de Investigacion y
Acusaciones— una denuncia penal contra el
Presidente de la Republica.

La acusacion se fundamenta en los presuntos
delitos de prevaricato por omision y menoscabo
de laintegridad teritorial, alno haber presentado el
recurso al que tenia derecho el Estado colombiano
antes de cumplirse los diez anos del Fallo, pese a
que existian hechos sobrevivientes oportunamente
advertidos, de acuerdo con las investigaciones del
Senor Juan Roberto Serrano Ochoa.

Conestaaccion, se buscareivindicarla defensa
de la soberania y exigir la responsabilidad
que corresponde a quienes, por mandato
constitucional, estdn llamados a preservar la
integridad del territorio nacional.

Celebramos el patriotismo y profesionalismo
del Abogado Andrés Usuga.

ALM (r) Hernando Wills Vélez

Reflexion respetuosa a nuestros
Comandantes

Son momentos de sapiencia y prudencia para
el Mando Castrense; la atipica direccidon y
politicas del alto gobierno asi lo exigen.

El Mando Militar no puede perder la guia ni
olvidar, que su juramento frente a la bandera,
fue Unicamente con la Patriay con la Constitucion
que orienta el rumbo correcto de la misma.

MG (r) Ricardo Rubianogroot Romdn
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J_sste texto examina la con-

solidacion de la gobernanza
criminal en América Latina
a partir de una triada causal:
permisividad estatal, erosién
ético-social y el rol de actores
externos. Se argumenta que
este fendmeno no es accidental
ni exclusivamente violento, sino
un patrén estructural, trans-
nacional y funcional de poder
ilegal. A partir de esta triada
se propone una arquitectura
de soluciones articuladas que
deben constituirse como po-
litica de Estado a largo plazo.
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El desafio no es solo desarti-
cular el crimen organizado,
sino construir una arquitectura
alternativa de legitimidad es-
tatal que compita con eficacia,
legitimidad y sostenibilidad.
Seguramente hay mds factores
que los de esta propuesta de la
triada causal, pero el enfoque
de estas reflexiones girard, por
ahora, en torno a ella.

Cuando el crimen deja de es-
conderse para gobernar

El crimen organizado ha dejado
de ser una amenaza clandestina
para convertirse, en multiples
regiones del continente, en una

(14

como respuesta a vacios es-
tructurales del Estado, frac-
turas sociales y dindmicas
globales que permiten o esti-
mulan su expansion.

Este fendmeno, al que deno-
minamos gobernanza crimi-
nal, no puede ser explicado
unicamente por la fuerza bru-
ta de las organizaciones de-
lictivas. Se trata de un nuevo
patrén de gobernanza crimi-
nal que desafia los principios
fundamentales del Estado de
Derecho, porque se presenta
como una forma alternativa
de autoridad, capaz de ocupar
los vacios del Estado legitimo.

El crimen organizado ha dejado de ser una
amenaza clandestina para convertirse, en
multiples regiones del continente, en una

forma de gobierno alternativo.

forma de gobierno alterna-
tivo. Esta transformacion no
ha ocurrido por azar ni exclu-
sivamente por la capacidad
violenta de los actores crimi-
nales. Se trata de un proceso
progresivo de instalacién de
poder de facto, en el cual la
gobernanza criminal emerge
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Frente a este fendmeno se pro-
pone una triada causal, con
base en la cual se estructura el
analisis comparado y se formu-
lan propuestas estratégicas in-
tegradas directamente a cada
causa. Mdas que un diagndstico,
este articulo plantea una res-
puesta integral, anclada en un

Gobernanza criminal y permisividad sistémica

Los vehiculos quedaron marcados con propaganda alusiva a los 61 afios de
creacidn de esta guerrilla - crédito redes sociales. | Foto: Infobae.

principio rector: construir legi-
timidad desde la ética, la efica-
ciay el pacto politico sostenido.

Gobernanza criminal: de-
finicion y naturaleza del
poder ilegal

La gobernanza criminal pue-
de definirse como:

El gjercicio de funciones de go-
bierno por parte de estructuras
criminales en territorios donde
el Estado ha sido desplazado,
capturado o colapsado. Este fe-
ndmeno representa una nueva
arquitectura paralela de poder
que desafia los principios funda-
mentales del Estado de Derecho,
al erigirse como una autoridad
ilegitima, pero funcional.

M4s alld de la violencia, este fe-
ndémeno genera orden basado en
coercion, utilidad, control sim-
bdlico y legitimidad pragmaitica.
La literatura reciente (Lessing,

2021; Arias & Goldstein, 2010)
ha mostrado que estas orga-
nizaciones no buscan el caos:
construyen sistemas paralelos,
funcionales y eficaces, que pue-
den durar décadas si no se arti-
culan respuestas sistémicas.

La triada causal: por qué el
crimen gobierna

Permisividad estatal: conni-
vencia, captura o retiro

El Estado contribuye a la ex-
pansion del crimen cuando:

- Colabora activamente: como
actor cémplice (alianzas poli-
tico-criminales).

- Es capturado: sus institu-
ciones son infiltradas o su-
bordinadas.

- Se retira funcionalmente:
por incapacidad, negligencia
o cédlculo politico.

Este tipo de permisividad, como
advierte Chayes (2015), no es
accidental, sino estructural: en
algunos casos, el crimen organi-
zado se vuelve parte del sistema
politico local, articulando rela-
ciones de poder informal con au-
toridades electas y econdmicas.

Erosion ética y legitimidad
normativa

La gobernanza criminal no
solo avanza por debilidad
institucional, sino porque en-
cuentra una sociedad resig-
nada, desmoralizada o sedu-
cida por sus beneficios:

- La legalidad es vista como
ineficaz o corrupta.

- La supervivencia impone la
informalidad como norma.

- Las élites reproducen el cinismo
y laimpunidad como modelo.

En este contexto, la ética publica
se desactiva y el crimen ofrece
una narrativa de éxito alterna-
tivo: poder, proteccién y eficacia.

Actores externos: arquitectura
global del desorden

El crimen organizado opera
como un actor transnacional,
integrado en una economia
ilicita globalizada. Su conso-
lidacién depende de:

- Corporaciones legales: que
permiten, omiten o blanquean
(minerfa, banca, tecnologia,
logistica).



- Gobiernos extranjeros: cuyas
politicas —como la “guerra
contra las drogas”— generan
externalidades perversas o
inestabilidad institucional.

- Redes financieras globales:
que permiten lavar capital,
transferir riqueza y financiar
operaciones ilegales.

Este fendmeno, como advierte
Peter Andreas (2013), no es un
subproducto de la globalizacidn,
sino uno de sus motores ocultos.

¢Como resistir? Una arqui-
tectura de legitimidad como
politica de Estado

Cada causa identificada exige
una respuesta especificay es-
tructural que debe trascender
los ciclos de gobierno. Sobre es-
tos fundamentos estructurales
se plantea un conjunto de pro-
puestas avanzadas orientadas a
fortalecer la resiliencia nacional
y consolidar la soberania moral
y operativa del Estado frente a
la gobernanza criminal.

Contra la permisividad estatal:
Reconquista territorial ética

- Blindaje constitucional de
funciones criticas: reformas
normativas que garanticen la
neutralidad institucional y la
continuidad estratégica del
Estado en justicia, defensa y
control, evitando su instru-
mentalizacion ideoldgica.

- Zonas de estabilizacidn insti-
tucional (ZEI): planes de cho-
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La matanza policial en Brasil reaviva el debate sobre cémo combatir el crimen
organizado en América Latina. | Foto: TOMAS SILVA (Agencia Brazil /dpa) .

que a cinco afios que concen-
tren inversion social, presencia
judicial y seguridad reforzada
en territorios capturados por
economiasilegales. En ese caso,
es fundamental la presencia
estatal integral y permanente:
justicia, salud, educacidn, in-
fraestructura, cultura.

(14

Contra la erosion ética: Recons-
truccion moral y narrativa civica

- Observatorio permanente ciu-
dadano a nivel nacional, con
presencia en los territorios, de
transparencia y verdad: estruc-
tura civico-académica para do-
cumentar corrupcion, captura

El crimen organizado opera como un
actor transnacional, integrado en una
economia ilicita globalizada.

- Gobernanza blindada lo-
calmente: alcaldias protegi-
das, control ciudadano, me-
canismos anticaptura.

- Reformajudicial territorial:
fiscales moviles, jueces itine-
rantes, proteccion de testigos.

2

politica e injerencia criminal,
contrarrestando la manipula-
cién informativa.

- Formalidad econémica como
deber ético: incentivos que pro-
muevan la legalidad productiva
y dificulten la informalidad

Gobernanza criminal y permisividad sistémica

estructural, reduciendo la
dependencia de economias
criminales.

- Educacion civica con pro-
pdsito moral: formacién en
ética publica desde la escuela
hasta el dmbito laboral, in-
corporada formalmente en los
pénsumes educativos.

- Discursos permanentes
nacionales pro legalidad:
medios, simbolos y mensa-
jes que dignifiquen lo legal.

-Redes comunitarias de re-
sistencia: lideres sociales,
juntas de accidn, religiones,
sindicatos.

Contra el poder de actores ex-
ternos: Ruptura ética de élites
y respuesta internacional

- Elites disruptivas e ins-
titucionalizables: lideraz-
gos que desafien las redes
corruptas, pero consoliden
institucionalidad. (Desen-
mascara y reemplaza élites
corruptas).

- Cooperacion internacio-
nal ética: trazabilidad fi-
nanciera, sanciones contra
empresas complices, tribu-
nales regionales. (Redefine
la cooperacién internacio-
nal bajo principios éticos).

- Arquitectura hemisféri-
ca contra la criminalidad
organizada: bloque regio-
nal de inteligencia, fiscalias
y fuerzas conjuntas.

- Diplomacia paralela técni-
ca: canales institucionales con
centros de pensamiento, Con-
greso y aliados estratégicos,
preservando la interlocucién
del Estado mas alla del gobier-
no de turno.

- Estrategia de ciber-resi-
liencia y autonomia logis-
tica: proteccién de las ca-
pacidades criticas (energfa,

(14

Se necesita una politica de Esta-
do en seguridad, defensay legiti-
midad que trascienda gobiernos,
ideologias y ciclos electorales.
Una construccién institucio-
nal que reconstruya el vinculo
entre ciudadanfa y Estado, que
devuelva al Estado su papel de
garante y no de espectador.

Como en los grandes momentos
de transformacién nacional, no

Se necesita una politica de Estado
en seguridad, defensa y legitimidad
que trascienda gobiernos, ideologias
y ciclos electorales.

comunicaciones, repuestos)
frente a coercidn externa o
vulnerabilidad tecnoldgica.

Nota: La ruptura ética de
élites implica formar lide-
res dispuestos a romper con
privilegios, afrontar riesgos
y liderar sin populismo ni
tecnocracia, sino con coraje
institucional.

Pensamiento final: del diag-
nostico a la politica de Estado

La gobernanza criminal no
es una anomalia temporal.
Es una forma de poder al-
ternativo que ha florecido
al calor de la permisividad
estatal, el desgaste ético y
la economia criminal glo-
bal. No bastan los operati-
vos, ni los discursos, ni los
pactos frédgiles.
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se trata de esperar mesias, sino
de construir colectivamente una
legitimidad superior ala que hoy
ofrece el crimen.

No basta con saber que el
crimen gobierna. Es urgente
reconocer que enfrentamos
una nueva forma alternati-
va de soberania que desafia
los principios fundamenta-
les del Estado de Derecho. Y
solo una legitimidad supe-
rior —ética, institucional y
territorial— podrd desacti-
varlo y sustituirlo.

La invitacidn es a convertirse
en agentes activos de la legiti-
midad, multiplicando la con-
ciencia moral y el compromiso
ctvico frente a las redes de po-
der que pretenden pseudogo-
bernar desde lailegalidad y la
corrupcion.
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“Ataques en aguas internacionales

.Una nueva doctrina militar o un desafio al marco legal?”
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. :lstados Unidos ha lanzado
una ofensiva militar sin prece-
dentes contra embarcaciones
presuntamente vinculadas al
narcotrafico en el Caribe y el
Pacifico, lo que ha generado un
debate juridico, operacional
y politico sobre la legalidad y
legitimidad de esta estrategia.

Desde septiembre de 2025, el
Gobierno Estadounidense ha
ejecutado al menos 17 ataques
en aguasinternacionales, con un
saldo de 66 muertos. La admi-
nistraciéon Trump ha enmarca-
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do estas acciones como parte de
una “guerra contra los terroris-
tas que transportan narcoticos’,
argumentando que el narcotra-
fico causa mas de 25.000 muer-
tes anuales por sobredosis en su
territorio. Esta narrativa busca
justificar el uso de la fuerza letal
bajo el Derecho Internacional
Humanitario (DIH), al consi-
derar que existe un conflicto
armado contra organizaciones
designadas como terroristas.

Pilar juridico: jDIH o Dere-
chos Humanos?

El primer eje de analisis es el
marco legal aplicable. EI DIH
permite el uso de la fuerza letal,
incluidos ataques ofensivos y
sorpresivos, contra combatientes
en un conflicto armado. En con-
traste, el Derecho Internacional
de los Derechos Humanos exige
que la fuerza sea proporcional,
necesaria y utilizada como ul-
timo recurso, especialmente en
contextos de seguridad publica.

La ONU y organizaciones como
Amnistfa Internacional han de-
nunciado estos ataques como
ejecuciones extrajudiciales, se-
nalando que ninguna de las per-
sonas a bordo representaba una
amenaza inminente. Ademds,

se cuestiona que Estados Uni-
dos no haya presentado pruebas
concluyentes sobre la vincula-
cién directa de las embarcacio-
nes con redes de narcotréfico.

Pilar operacional: ;Existe un
conflicto armado?

El segundo pilar es el entor-
no operacional. Para aplicar el
DIH, debe existir un nivel de
violencia sostenido y organi-
zado entre partes claramente
identificables. Aunque Estados
Unidos ha declarado un “con-
flicto armado directo” contra
carteles latinoamericanos, mu-
chos expertos sostienen que los
narcotraficantes no cumplen
los criterios de combatientes y
que sus acciones deben ser tra-
tadas como delitos transnacio-
nales, no como actos de guerra.

Sin embargo, precedentes como
la guerra contra Al Qaeda tras el
11-S muestran que la narrativa
de amenaza existencial puede
habilitar el uso del DIH, incluso
en escenarios no convencionales.

Pilar politico: ;Determinacién
o ruptura del orden legal?

El tercer pilar es el contexto po-
litico. El presidente Trump ha

“Ataques en aguas internacionales ;Una nueva doctrina militar o un desafio al marco legal?”

demostrado una voluntad deci-
dida de emplear la fuerza militar
como herramienta de politica
nacional, incluso en ausencia
de consenso internacional. Esta
estrategia rompe con enfoques
anteriores, centrados en la lega-
lizacién o la cooperacién judi-
cial, y reconfigura el combate
al narcotréfico como una gue-
rra contra el terrorismo.

¢Quién decide la legalidad?

En ultima instancia, serdn los
jueces —nacionales e inter-
nacionales— quienes deter-
minen la legalidad de estos
ataques, especialmente si se
investigan las muertes ocu-
rridas. Este proceso podria
tomar aflos, pero sentard ju-
risprudencia sobre los limites
del uso de la fuerza en con-
textos de crimen organizado.

Conclusion: ;Una doctrina
emergente?

El mundo pedia un cambio en
la estrategia contra el narcotré-
fico. Estados Unidos ha respon-
dido con una ofensiva militar
que redefine a los traficantes
como enemigos combatientes.
Este giro audaz plantea dilemas
juridicos y éticos profundos, y
serd la justicia internacional la
que, eventualmente, trace los
limites de esta nueva doctrina.

Sin embargo, mas alld del deba-
te legal, hay un hecho innegable:
mds de 70,000 muertes por so-
bredosis al afio y cerca de 25.000
muertes asociadas al consumo
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Cronologia de los ataques de EE.UU. en el Caribe y el Pacifico: 17 lanchas

destruidas y 66 muertos. | Imagen: Vladimir Nufiez, Emol
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Este giro audaz plantea dilemas
juridicos y éticos profundos.

de drogas en Estados Unidos
constituyen una tragedia na-
cional que exige respuestas con-
tundentes. En este contexto, el
uso de la fuerza militar podria
interpretarse como una medida
de necesidad estratégica, aun-

(14
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ticas fallidas. La legalizacién fue,
durante afios, la alternativa mds
discutida; hoy, Estados Unidos
opta por el endurecimiento y la
militarizacién del combate con-
tra las redes criminales que lu-
cran con la adiccién y la muerte.

El cambio de enfoque refleja una
frustracion acumulada tras décadas

de politicas fallidas.

que polémica, frente a un fené-
meno que ha desbordado las
capacidades del sistema judicial
y de salud publica.

No podemos descalificar de pla-
no esta nueva aproximacion.
Si bien los narcotraficantes no
habian sido tratados histdrica-
mente cOmo terroristas ni como
objetivos militares, el cambio de
enfoque refleja una frustracion
acumulada tras décadas de poli-

2

El tiempo y la jurisprudencia
diran si esta estrategia es legal.
Pero, en el corto plazo, como ya
ocurre con la migracion irre-
gular, es probable que los flujos
de droga hacia Estados Unidos
disminuyan drdsticamente. La
pregunta que queda en el aire
es: jqué ocurrird con esa droga
que ya no llegara al Caribe y al
Pacifico? ;Y hacia donde se redi-
rigirdn los migrantes y las rutas
del crimen transnacional?

1
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GOBIERNO DIAFANO
Y TRANSPARENTE

El proximo gobierno se debe caracterizar por tener representantes
sin ‘rabo de paja’, que den ejemplo y combatan la corrupcion
en todas sus manifestaciones

ALMIRANTE (r)
David René
Moreno Moreno

Ex Presidente del
Cuerpo de Generales
y Almirantes

uedan escasos cuatro me-
ses para las elecciones par-
lamentarias y seis para las
presidenciales, lo cual indica
la aparicion de una tormen-
ta medidtica a partir de las
nefastas ‘bodegas’, promo-
cionando candidatos y des-
calificando oponentes, pero
cumpliendo su objetivo de in-
fluir en la mente de los votan-
tes; seguramente en estos dos
ultimos meses del 2025 se fir-
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mardn centenares de contra-
tos de prestacion de servicios
en todo el aparato estatal para
amarrar votos, al igual que
habra una cantidad desmedi-
da de contratos adjudicados
para lograr ‘los beneficios’ de
los contratistas, en apoyo de
la posible compra de votos.

No serfa extrafio que banderas
de grupos terroristas supues-
tamente amnistiados y posi-
blemente las delos que hoy lle-
nan de sangre y dolor al pafs,
flameen en la plaza publica,
incentivados por ‘la bandera

(14

populares; estamos expuestos
a que la violencia de los dife-
rentes grupos narcoterroristas
se incremente para intimidar
a las poblaciones y obligarlas
a votar por sus dulicos can-
didatos y para encontrar las
justificaciones que el gobierno
requiere para establecer nue-
vas mesas de negociacién con
carteles de la droga, las cuales
posiblemente asegurardn im-
punidad juridica.

Es triste observar que se ha in-
crementado en 15% el numero
de delincuentes en armas des-

Estamos expuestos a que la violencia de
los diferentes grupos narcoterroristas
se incremente para intimidar a las
poblaciones y obligarlas a votar por
sus aulicos candidatos

de la guerra a muerte’ alzada
el pasado 1 de mayo por el Jefe
de Gobiernoylanarrativadela
confrontacién y de la lucha de
clases probablemente se mul-
tipliquen desde las tarimas

b

de enero 2024, como lo regis-
tran medios de comunicacion,
llegando a situaciones de inse-
guridad similares a las vividas
a finales del siglo XX, cuando
por ceguera politica los terro-
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Rebeldes de la guerrilla Ejército de Liberacién Nacional ELN patrullan en el rio Baudo, en la provincia
colombiana de Chocé. | Foto: Agencia France- Presse (AFP).

ristas de las FARC crecieron y
se fortalecieron con la ‘zona de
distensién’. La amenaza hoy
en dia es mayor, por cuanto
ademds de las famosas disi-
dencias y del ELN, el numero
de bandidos se incrementd
con la llegada de carteles ex-
tranjeros de narcotrafico. Al
perderse soberanifa y control
territorial por parte del esta-
do, se incremento el crimen, la
violacién de los derechos hu-
manos y se multiplicaron los
cultivos de coca.

La incertidumbre que se estd
viviendo en el pafs es muy
grande, no solo en el tema de
la seguridad, sino en el campo
politico, en lo relativo a la eco-
nomia, alaindustria, ala salud
y en particular debido a la alta
carga impositiva que ordena
el ejecutivo para ‘ahogar’ a la

clase media y a todos los que
generan empleo y desarrollo,
asf como por las afectaciones a
los que importan o exportan,
pues el diario enrarecimien-
to del ambiente internacional
que se genera desde el Palacio
de Narifio, especialmente con
nuestro principal socio comer-
cial, desestimulan cualquier
iniciativa que pueda benefi-
ciar a los trabajadores, a la so-
ciedad y al pafs.

Tratando de convertirse en
lider de una oposicién politi-
co-ideoldgica y de represen-
tar a una izquierda regional
que cada dia se observa mas
debilitada y menos influyen-
te, el jefe de gobierno se ha
concentrado en un enfrenta-
miento directo con el presi-
dente de los Estados Unidos,
obteniendo como resultado

algunas respuestas contun-
dentes que lo afectan a él di-
rectamente, y a su €ntorno
familiar y politico, jalonando
detrds de si al pafs que repre-
senta, con la consecuencia de
que se considere a Colombia
en el ambito internacional
como un narco estado, al cual
abiertamente lo estardn ais-
lando, afectacién que tomara
mucho tiempo subsanar.

La solidaridad es una actitud
que enaltece a quien la ejerce,
pero esta debe entrar primero
por casa; las necesidades que
se presentan en nuestro terri-
torio son muy grandes y no es
nijusto nilegal que se prioricen
las penurias de otros territorios
en el medio oriente, cuando
hay comunidades colombia-
nas donde no hay agua, no hay
comida, no hay techo, no hay

13



salud, ni educacién, para que
por caprichos ideoldgicos del
ejecutivo se desvien nuestros
escasos recursos hacia otras la-
titudes, especialmente cuando
la caja de dinero del Ministerio
de Hacienda esta ‘raspada’.

El asesinato de soldados, po-
licfas y civiles en varios luga-
res de nuestra geografia, asf
como el frecuente secuestro
de miembros de la Fuerza Pu-
blica y de personas del comun
son crimenes execrables que
no solo deberfan movilizar a
toda la sociedad, sino que la
justicia de manera expedita
deberfa actuar para juzgar a
los delincuentes y el Gobierno
Central por su parte, deberfa
manifestar su total rechazo a
estas fechorias, sin favorecer
a bandidos con impunidad, en
aras de una paz total que no
llegd, porque no se construyo.
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Asombra que muchas perso-
nas, con aparente sentido co-
mun, no levanten su voz ante
la catdstrofe que estamos vi-
viendo gracias a la aplicacion
de una ideologia politica fu-
nesta; es cierto que son mu-
chos colombianos los que en
estos tres ultimos afios han

(14

tar cerrando a nuestros con-
nacionales en el exterior por
el tema de la lista ‘Clinton’.

Hay que ser conscientes de
que todos tenemos la res-
ponsabilidad de contribuir
para sacar adelante el pafs
y no que, por causa de la in-

No es ni justo ni legal que se prioricen
las penurias de otros territorios en el
medio oriente, cuando hay comunidades
colombianas donde no hay agua,
no hay comida, no hay techo,

no hay salud, ni educacion.

abandonado el pais o han es-
tablecido sus oficinas en el
vecindario, debido a la inse-
guridad fisica y a la incerti-
dumbre por la suerte del pafs,
con el agravante de que algu-
nas puertas se les pueden es-

- = e g e
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diferencia y la indolencia de
muchos, tengamos que es-
cuchar en el futuro lo que
decian los abuelos: “vaya a
quejarse al mono de la pila”,
porque de continuar bajo la
misma ideologia politica, no

El Caribe y el Pacifico concentran los mayores rezagos en nutricion infantil, segun el informe de Abaco.

Foto: Colprensa.
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Procuraduria y Registraduria advierten sobre riesgo de violencia en las elecciones: “Grupos criminales van
a querer presionar a los colombianos.” | Foto: La Querella Digital.

hay revés que valga; el ver-
dadero cambio debe produ-
cirse en el 2026 y todos de-
bemos ser parte del mismo.

Se debe buscar la integracién
para enfrentar con éxito a los
adversarios politicos; qué bue-
no serfa poder llegar a la pri-
mera vuelta con un solo lider
preparado como estadista, que
se comprometa y que cum-
pla realmente con sacar el pafs
adelante. Seguramente no sera
una tarea fdcil ni inmediata,
pues nos tocard apretarnos el
cinturén por un tiempo, ya que
el dafio que se ha venido cau-
sando tardard en sanarse, pero
estamos seguros que con la vo-
luntad de todos los colombia-
nos podremos salir airosos des-
pués de esta terrible pesadilla.

El préximo gobierno debe esta-
blecer como una de sus princi-

(44

Deberia plantearse una manera
de dimensionar la transparencia
de los politicos, durante su trayectoria,
para dejar de vincular a aquellos
con ‘rabo de paja’.

pales metas, combatir de lleno
la corrupcidon que tanto dafio
nos estd causando y que pa-
reciera se ha convertido como
parte del diario vivir; la expe-
riencia nos ha demostrado que
las personas nombradas en los
diferentes cargos del Estado
deben ser totalmente trans-
parentes y sin negros intereses
personales, sino comprometi-
das con el progreso del paisy el
bienestar de la poblacion.

Los camaleones politicos se
estan acomodando, buscando
‘el sol que mds alumbre’ y

2

donde mds beneficios pue-
dan obtener; muchos de
ellos no tienen ni idea de los
principios elementales de los
partidos a los que buscan
adherirse. Deberia plantear-
se una manera de dimensio-
nar la transparencia de los
politicos, durante su trayec-
toria, para dejar de vincular
a aquellos con ‘rabo de paja’,
pues son un pésimo ejemplo
para la sociedad.

Unidos se logrard una Colom-

bialibre que permita gozar de
una legitima democracia.
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Innovacion, actualizacion
un asunto inevitable

Es imperativo en el diario trasegar, estar acorde con los acontecimientos que nos
aquejan y enfrentarlos con iniciativa para transformar aquello que nos agobia.
“Mares calmos, jamas hicieron buenos navegantes”.

MAYOR GENERAL (r)
Ricardo
Rubianogroot Roman

Master en Seguridad y Defensa
Escuela Superior de Guerra

Cada hecho en la vida, se

convierten en un desafio cons-
tante, lo que hoy se enfrenta
de una manera, es factible que
mafiana se deba hacer de modo
diferente. Estamos en un mun-
do en constante evolucion.

Es ahidonde estd el gran reto,
identificar lo que ayer funcio-
naba, como hoy no es viable o
no cumple su propdsito; exa-
minar jel por qué y cual es la
razén?, y qué se debe cambiar
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para lograr los resultados y
efectos que necesitamos. Ello
aplica en la vida diaria, en
cualquier escenario.

De all{la importancia de hacer
un autoandlisis institucional,
revisar qué estamos hacien-
do, como lo estamos haciendo,
cuestionarnos, si hay algo que

(14

Por supuesto, todo cambio re-
quiere de un esfuerzo extra,
mentalidad analitica, pragma-
tismo, voluntad y disposicién
para el cambio. ;Cudl es el ob-
jetivo?: “quebrar” los esquemas
que no funcionan.

La Fuerza Publica, ha sido ob-
jeto de escenarios operativos

La Fuerza Publica, ha sido objeto de
escenarios operativos que en el pasado
no se presentaban, lo que sin duda la

esta afectando de manera grave.

no estd funcionando adecua-
damente. La guerra hibrida
que hoy enfrentamos interna-
mente en Colombia, sin duda
alguna, lo amerita.

;Hay acaso algun tema, que
esta fuera de nuestro control?

Son muchos los expertos en
nuestro medio y diversos los
aportes y propuestas que pue-
den surgir, “estrujemos” nuestra
mente y busquemos mejorar.

2

que en el pasado no se presen-
taban, lo que sin duda la esta
afectando de manera grave;
se hace referencia a ataques
con drones a tropas e insta-
laciones; igualmente estdn en-
vueltas en asonadas, revueltas
e irrespeto a su autoridad. Es-
tas ultimas, primordialmente,
reflejan una guerra hibrida al
interior de nuestro parfs.

Preocupa que la Unica reaccidn
visible a estas embestidas, por

Al

Mindefensa ofrece hasta 100 millones de pesos por informacién de operadores de drones para uso criminal.

Foto: EL TIEMPO.

parte de a quienes les corres-
ponde actuar y tomar medidas
para solucionar estos reveses,
sea repudiar, rechazar y lanzar
un par de peroratas y arengas
de objecién y rechazo, ofrecer
recompensas, pero aparente-
mente, no ir mas alld; no obstan-
te, estOs SUCesOs van en ascenso.

Lo que inevitablemente se debe
promover, a nivel institucional,
es la transformacién con me-
didas que mitiguen esos acon-
tecimientos, con iniciativas e
innovaciones en nuestra forma
de operary de actuar, de tal ma-
nera que estas nuevas acciones
permitan superar esas Contin-
gencias y tener novedosas capa-
cidades que permitan recobrar
nuestro potencial y recuperar la
determinacién a nuestro favor.

Se hace aqui oportuno men-
cionar que es notorio que la
subversion y los ilegales que
vapulean al pafs a diario, ha-
yan tenido en cuenta la pre-
misa de evolucionar y trans-
formarse en su accionar.

Veamos algunos ejemplos del
sector institucional que de-
muestran como, en el pasado,
con disposicién e iniciativa,
se han aplicado en el entorno
castrense acciones que han
sido exitosas.

(14

dos los viajeros en caravanas;
de esta manera se redujeron
casi de inmediato, los retenes,
los secuestros, las extorsiones
y la quema de mercancias y de
vehiculos, al tiempo que obli-
g6 a las guerrillas a subirse a

En el pasado, con disposicion e iniciativa,
se han aplicado en el entorno castrense
acciones que han sido exitosas. %)

Hace unos afios, nuestras ca-
rreteras a nivel nacional eran
intransitables: los retenes ile-
gales, los secuestros, las que-
mas de vehiculos, explosivos
en las vias, puentes y alcan-
tarillas eran una constante;
surgidé entonces, como una
iniciativa para solucionar esa
situacion, lo que se denomind
el “Plan Meteoro”. El Ejército
destind una parte de sus efecti-
vos, paraquebajaran delas mon-
tafias, a las carreteras, con el fin
de escoltar camiones, buses y
todo tipo de vehiculos, y a to-

las montafias. Se neutralizd
asi el accionar terrorista de
los grupos ilegales, pero lo
mds importante, se erradicd
un inconveniente drastico de
seguridad a nivel nacional.

Esta operacién perfectamen-
te se puede emplear realizar
para disolver lo que, desafor-
tunadamente, se ha revivido;
son mas de 800 bloqueos pre-
sentados en la red de vias na-
cionales durante 2024 y mds
de 700 en lo que va corrido
del presente afio, al cierre al
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mes de octubre del 2025.. (in-
formacién entregada por la
ministra de Transporte el 17
octubre de 2025).

Otra iniciativa que dio resul-
tado en el pasado, proyecta-
da y planificada como com-
plemento a la inteligencia de
combatey a la seguridad regio-
nal, fue la implementacién de
“los soldados campesinos”:
prestacion del servicio mi-
litar obligatorio en la zona
geografica de su residencia.

Esta iniciativa trajo consigo
varios beneficios. Los soldados,
al saber que su familia residia
en el sector donde prestaban
su servicio militar, ponfan ma-
yor empefio y especial atencién
de toda informacién que pu-
diera perjudicar la seguridad
de su terrufio y de sus seres
queridos; igualmente las fa-
milias cooperaban con mayor
determinaciény confianza, con
sus familiares en los cuarteles
y bases de patrullaje del sector
correspondiente, proporcionan-
do asiduamente informacién
que pudiera afectar, en cual-
quier sentido, a sus hijos vy,
por ende, a ellos mismos. Los
indices de seguridad en estas
regiones se incrementd de ma-
nera considerable.

Implementacion de redes ru-
rales de informacidn y alerta,
fue una actividad en la que se
involucrd a los ciudadanos y la
colectividad en determinadas
dreas; se les brindé capacita-
ciény seles entregaron algunos
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medios técnicos, que permitian
y facilitaban suministrar infor-
macién que advertia y anticipa-
ba situaciones de riesgo. Estos
sistemas de alerta temprana
son métodos integrales disefia-
dos para proporcionar alertas
oportunas que permiten ac-
tuar de manera anticipada ante
peligros inminentes. Con esta
medida se logré cooperacién
comunitaria.

Ante la problemdtica recu-
rrente en la que se vefa inmer-
sala Fuerza Aérea, al efectuar
operaciones de Apoyo Aéreo
Cercano, misiones Alfa, Beta
y Charly, surgié como inicia-
tiva el acompafiamiento en
las operaciones, de juristas
de la Institucidn, que pudie-
ran certificar y orientar con
respaldo legal, la realizacién
de una operacion especifica,
en los pardametros de los DD.
HH, DIH y DICA.

Este procedimiento fue evolu-
cionando y perfeccionandose
hasta crear lo que hoy se cono-
ce como ‘“Asesores Juridicos
Operacionales”, respaldados
con manuales , los que deter-
minan su empleo cubriendo
todos los pardmetros cons-
titucionales. Hoy por hoy,
las operaciones de aplicacién
de la fuerza, con el acompa-
flamiento de estos asesores
especializados, tienen mayo-
res garantias y son respaldo
efectivo, ante demandas in-
fundadas. Este instrumento,
se ha venido replicando en
otras Fuerzas Militares.

Los corredores de movilidad,
es decir, el escenario geogréfico
donde se desplazan las tropas
de manera mds rdpida y segura
en el terreno para realizar ope-
raciones; contexto que aplica
igualmente a la forma cémo
transitan y se desplazan los
grupos criminales en el terreno,
fueron reducidos y anulados en
algunos casos, de manera, sig-
nificativa para la subversion,
con la creacién de los Batallo-
nes de “Alta Montaiia”. Con
esta medida acertada, “los co-
rredores de movilidad”, fueron
neutralizados, afectados y cer-
cenados de manera clara, en
contra de los ilegales.

Sehabld en el pasado quela sub-
version “no podia pasar mds de
una noche en el mismo lugar”, la
causa de que eso pasara, fue el
constante y permanente asedio
de la Fuerza Aérea y su aviacidn
de combate a campamentos y
dreas de descanso de los ilega-
les, lo que se logré con el entre-
namiento profesional, extendi-
do, constante y dedicado de los
pilotos militares en el empleo
de los “visores nocturnos?”, lo
que permitié convertir las oscu-
ras noches, como si fueran dias
radiantes y realizar operaciones
de entrega de armas, desembar-
cos y extraccion, con alta preci-
sién las 24 horas del dia.

Otra iniciativa que se aplico
con excelentes resultados fue
el empleo de Tiradores Esco-
gidos a Bordo de Plataformas
Aéreas TEPLAS. Se transpor-
taban en algunos helicdpteros

Innovacion, actualizacion, un asunto inevitable

y/o aviones, a tiradores escogi-
dos integrantes de grupos de
operaciones especiales, (Fuer-
zas Especiales Urbanas y Ru-
rales); la iniciativa fue aplicada
con resultados sobresalientes.
Serfa oportuno reactivar esa
tactica en estos dias que han
resurgido los retenes ilegales.

A continuacion, algunas suge-
rencias frente a la problema-
tica presentada inicialmente
y que hoy se han convertido

cComo contrarrestar los
ataques con drones?

Estos vehiculos aéreos no tri-
pulados (UAV), de pequefio o
mediano tamafio que se con-
ducen de manera remota y
auténoma, son capaces de
mantener un nivel de vuelo
controlado y sostenido, y pue-
den transportar cargas y pesos
de acuerdo a su modelo. Estos
sistemas de drones combinan
la robdtica con la aeronautica.

El primer ‘batallén antidrones’ de América Latina operard en Colombia, estard en Firavitoba y Sogamoso,

en Boyaca: esto es lo que se sabe del proyecto. | Foto: EL TIEMPO.

practicamente en una ruti-
na; estas constituyen tan solo
una visién de las muchas que
pueden aportar los especialis-
tas para zanjar inconvenientes
operacionales y estdn orien-
tadas con el unico fin de neu-
tralizar el acoso del que estdn
siendo objeto las tropas con
drones y asonadas. (A la fecha
de este escrito, se han regis-
trado 62 asonadas y mds de
300 ataques con drones.)

Lo primero que se debe hacer en
nuestro medio, es regular todo
su entorno, COMo su importa-
cidn, fabricacidén nacional, ven-
ta y distribucion. Igualmente,
normatizar su funcionamiento
y empleo. (altura, sectores de
vuelo, y su finalidad). Los distri-
buidores y productores deben
involucrarse en toda la cadena
de regulacion e incluirla en todo
el proceso de venta, distribu-
cién con todas las restricciones

que sedefinan; se deben firmar
acuerdos y fijar limitaciones,
no pueden actuar libremente,
con pena de ser sancionados.
Le corresponde al Estado nor-
matizar, reglamentar y legali-
zar todo este asunto. Sin duda
estard vigente el “mercado ne-
gro”; los esfuerzos deben du-
plicarse en esa direccion.

En la parte técnica, se debe em-
plear un sistema de produccién
de microondas de alta energia

L,

para destruir o controlar un
dron en un sector especifico.
Esto se logra con un dispositi-
VO que emite un campo elec-
tromagnético diseflado para
interrumpir las frecuencias de
radio, GPS e ISM, que son las
que mantienen a los drones en
el aire. De esa forma tomar el
control y guiar el dron de ma-
nera segura hasta el suelo en
el lugar que se determine. Este
tipo de inhibidores estdn dispo-

19



nibles en el comercio, son faciles
de transportar e instalar; igual-
mente se pueden construir en
nuestro medio; no son de alta
tecnologfa. Las frecuencias a las
que se hizo mencién varfan con
facilidad dentro del espectro
electromagnético; tarea de los
expertos en su revision cons-
tante. Labor inmediata para
nuestra Industria Militar. De la
misma manera, para el Centro
de Investigaciones Colombiano,
Corporacion de Alta Tecnologfa
para la Defensa CODALTEC,
esta ultima, ya cuenta en su in-
ventario con inhibidores.

Se debe crear un sistema anti-
drones o inhibidor de drones,

(14
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una amenaza o una violacién a
la seguridad. Cada unidad mili-
tar, policial o de interés estraté-
gico nacional, debe contar con
este sistema; de la misma ma-
nera y equipar las patrullas con
un sistema portatil, modalidad
existente en el mercado.

Se ha dado un paso importan-
te con la puesta en marcha del
Batallén Antidrones reciente-
mente creado; esta nueva uni-
dad militar debe encargarse de
las diferentes tareas técnicas,
de investigacién y regulacion
de normatividad, y estar en
constante busqueda de nuevas
inventivas en los aforos relati-
vos a este tema. De la misma

Un antidron, es la mejor herramienta
para proteger cualquier zona o lugar,
concentracion de personal, instalaciones
o activos de cualquier tipo.

que se emplee o forme parte
como un equipo mds, dentro
de las dotaciones castrenses; se
puede equiparar a un equipo de
radio, que no falta en unainsta-
lacién o acompafa a las tropas
militares en el terreno.

Un antidrdn, es la mejor herra-
mienta para proteger cualquier
zona o lugar, concentracién de
personal, instalaciones o activos
de cualquier tipo. Este sistema
se constituye como la tecnolo-
gla apta para detectar, rastrear,
identificar y neutralizar drones
no autorizados que pueden ser
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manera, ya hay documentos en
curso para la reglamentacién
referida; por su lado, las institu-
ciones educativas como el caso
de la Escuela Superior de Gue-
rra, con seminarios direcciona-
dos a estos contenidos, estan
creando conciencia de la im-
portancia de esta problematica.

Esta unidad, el Batallén anti-
drones, debe encargarse del
nivel tictico, operativo y estra-
tégico, de donde se desprenden
igualmente los aspectos admi-
nistrativos en lo inherente a los
drones en el ambiente Nacional.

Para finalizar este tema, se
debe estudiar la adquisicién
de armas de energia dirigida
(DEW), tipo “laser”, que cum-
plen con ese propdsito y que
existen en el mercado. Impor-
tante incorporar en nuestro ar-
senal militar armas modernas.

Lamejor forma de contrarrestar
la amenaza es con la disuasién.
Esta se logra con iniciativa, ar-
mas, superioridad, dominio y
el empleo de la “Defensa Inte-
gral”, es decir, con el empleo de
todos los medios disponibles.

¢Como contrarrestar las
asonadas?

Primeramente, se debe discu-
rrir el entorno en las que estas
se presentan, con el fin de for-
malizar una estrategia adecua-
da para anular este fenémeno;
indagar el por qué se estan pre-
sentado con tanta frecuencia.
La razdn principal y en la gran
mayoria de los casos, es que
los intereses particulares de las
personas en determinadas re-
giones donde se cultiva la hoja
de coca, se estdn viendo afecta-
dos con la presencia de la tropa
que erradica cultivos o destruye
laboratorios; muchos partici-
pantes en estos motines sin ser
necesariamente instrumentali-
zados, lo que hacen es defender
sus propios intereses; forman
parte de la cadena de produc-
cidn, distribucién y venta de los
alcaloides y reciben beneficios
economicos de su venta. Esa es
la razén de la reincidencia y ve-
hemencia de las Asonadas.

Innovacion, actualizacion, un asunto inevitable

Con el planteamiento anterior,
lo primero que se debe acome-
ter, es crear un “marco juridi-
co adecuado” que respalde la
tropa cuando se vea abocada
a estas circunstancias. Igual-
mente, se debe incluir, actua-
lizando en las “Reglas de en-
cuentro” la forma de actuar
ante este fendmeno.

En el terreno propiamente di-
cho, se sugiere el empleo de
una combinacién o mezcla de
una “triada operativa rural”,
que consiste en el empleo de la
tropa con agregaciones de los
conocidos grupos antimoti-
nes, (ESMAD ahora, UNDMO)
o grupos especializados de
agentes de la Fuerza Policial, o
emplear a las Fuerzas Militares
en esta funcidn, para contro-
lar el accionar de multitudes y
dispersar las manifestaciones
no autorizadas, violentas o de
cualquier indole que denoten
contingencia de riesgo a la so-
ciedad o a la propia tropa.

La funcion principal de este
tipo de unidades es el man-
tenimiento del orden publico
(cooperacién ala Policia Nacio-
nal y/o asistencia militar), con-
trolando de manera eficiente
diferentes actividades, como
pueden ser asonadas o pro-
testas vehementes y violentas,
para evitar que lleguen a per-
judicar o causar dafio a otras
personas o, Como se insiste, a
la misma Fuerza Publica; asun-
to este que hoy dfa nos ocupa,
de tal manera que este concep-
to se adapte a zonas rurales.

Para evitar ser rodeados, se
emplea esta nueva fuerza an-
timotines en conjunto con las
tropas en operaciones, dota-
das de mdscaras antigas, para
que empleen gases lacrimo-
genos, gas pimienta, balas de
goma o armas no letales exis-
tentes , (laser, luces LED, qui-
micos irritantes), con el fin de
dispersar muchedumbres por
medio del uso de la fuerza a
distancia. Esta modalidad en-
trafia menos riesgos de causar
la muerte o lesiones graves
que las armas convencionales.

Completando y complemen-

tando la triada, con el empleo
de operadores juridicos paraju-
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de “sustitucién de cultivos”
planteadas en el pasado y que,
con el curso de los afios, solo
se han quedado en retdrica.

Puntualizando; las asonadas
cada vez toman mds fuerza
y son mds decididas, con el
trasfondo que sea que las ori-
gine. La razon, observar que
contra los responsables y ante
estas, nada sucede, es decir,
falta de acciones operaciona-
les y legales, contundentes y
un marco legal que respalde
su neutralizacion.

Los expertos con que cuen-
tan nuestras Fuerzas Milita-
res deben generar toda clase

Los expertos con que cuentan nuestras
Fuerzas Militares deben generar toda
clase de iniciativas que se adapten al
ambiente operativo existente.

dicializar de manera inmediata
a las personas que estén lide-
rando o incentivando la realiza-
cién de las asonadas en contra
de la Fuerza Publica, y dispo-
niendo la extraccién inmediata
de los detenidos, pasandolos a
buen recaudo para definirles la
situacion legal y evitarle incon-
venientes a la tropa.

Resumen: Tropas-Fuerza anti-
motines-operadores juridicos.
(triada operativa rural).

Desde luego, seguir insistien-
do y mejorando las iniciativas

2

de iniciativas que se adapten
al ambiente operativo exis-
tente en la actualidad, ge-
nerar documentos, entrena-
miento y sugerir la dotacién
correspondiente.

No podemos ser otra Nava-
za. Nuestra Fuerza Publica no
puede pasar nunca a segundo
plano o al olvido; activos y re-
servas debemos estar siempre
dindmicos, generando inicia-
tivas y sugiriendo acciones
que se conviertan en capaci-
dades, en pro de las mismasy
de la Seguridad Nacional.
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J__4n mi evolucidn institucio-

nal como oficial del Ejército
de Colombia, particularmente
en el desarrollo de operacio-
nes militares, pude experi-
mentar grandes retos en el
ejercicio de transformacion
de mi pensamiento tacti-
co hacia el estratégico. Hu-
biéramos podido ser mds
asertivos en la capacidad de
incorporar apropiadamente
una vision estratégica en el
liderazgo operacional, que
nos hubiera permitido ob-
tener mayores resultados
en campafias militares de
mediano y largo plazo.
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Particularmente, en el contex-
to colombiano, la dindmica
operacional, focalizada pre-
dominantemente en el nivel
tictico, nos jugd una especie
de trampa doctrinal que nos
impidié desarrollar un pen-
samiento estratégico acorde

(14

como lo voy a explicar mas
adelante, el énfasis en el nivel
tactico restringid nuestra vi-
sidn estratégica.

Es mi opinidn, un alto por-
centaje de quienes logramos
ser comandantes de unida-

La dinamica operacional, focalizada
predominantemente en el nivel tactico,
nos jugo una especie de trampa
doctrinal que nos impidio desarrollar
un pensamiento estratégico acorde con

nuestra evolucion jerarquica.

con nuestra evolucién jerdr-
quica. Si bien es muy cierto,
los términos estrategia, plan
estratégico, orientacién es-
tratégica, visidn estratégi-
ca, nivel estratégico, fueron
utilizados frecuentemente ¥,
ademds, registrados en cien-
tos de documentos, planes,
directivas y manuales, tam-
bién con certeza pude adver-
tir que su aplicacion e imple-
mentacion en un escenario
de guerra irregular fue una
experiencia mucho mas com-
pleja de lo que se suponia. En
la légica operacional de una
guerra de contraguerrillas,
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des tipo brigada y divisidn,
con responsabilidades terri-
toriales, tuvimos una gran
preocupacién por confirmar
que, efectivamente la imple-
mentacion de los planes es-
tratégicos provenientes de los
niveles superiores del mando,
pudieran generar resultados
exitosos per se. Quienes ex-
perimentamos el gran honor
de llegar a los grados de Ge-
neral, hubiésemos querido
tener mayor dominio del co-
nocimiento estratégico en su
rigor doctrinal (tedrico-con-
ceptual) y habilidad en la me-
dicién de sus resultados.

-
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El curso se desarrolld en las instalaciones de 1a Escuela de Ingenieros Militares, en el marco de las politicas

ik e L

de cooperacién internacional y de fortalecimiento de la seguridad nacional. | Foto: Ejército Nacional.

Estariamos de acuerdo, en
términos colectivos, en que la
estrategia militar es una com-
binacién equilibrada de cien-
ciay arte, que se define como
la manera de gestionar y arti-
cular recursos y capacidades
para el logro de los objetivos
estratégicos; la estrategia, en
su concepto moderno, ha di-
versificado sus alcances en la
gran mayoria de actividades
profesionales del ser huma-
no. Sus raices, intimamente
relacionadas con la profesion
militar desde hace cientos de
afios, nos privilegian, a quie-
nes pertenecemos a las Fuer-
zas Militares de Colombia, en
condicién de oficiales activos
o en condicién de veteranos,
a estudiarla, analizarla, con-
frontarla con nuestra propia
experiencia profesional. Aun
mds, quienes tuvimos la enor-
me satisfaccion de aplicar la

doctrina militar en un teatro
de guerra real, con enemigo
real, en tiempo real, dentro de
un marco de operaciones de
guerra irregular, encontramos
que el tema del planeamien-
to operacional o la estrategia
de guerra nos catapulté como
militares excepcionales.
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dantes de pelotén en grado
de subteniente, ejecutamos
operaciones militares en las
que se dispone a maniobrar
con unidades tipo escuadra.
Estas escuadras maniobran
con movimientos aplicando
diferentes técnicas doctri-
nales. La llamada escuadra

La formacion académica militar y
el entrenamiento de combate de los
mandos, durante sus primeros ainos,

estan orientados al nivel tactico.

No me equivoco al afirmar
que, en todos los ejércitos
del mundo, la formacién
académica militar y el entre-
namiento de combate de los
mandos, durante sus prime-
ros aflos, estan orientados al
nivel tdctico. Como coman-
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de armas apoya con fuego
nutrido utilizando ametra-
lladoras y con fuego de mor-
tero cercano, para fijar y neu-
tralizar fracciones enemigas.
La anterior descripcién nos
recrea los conceptos bdsicos
del fuego y la maniobra.
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Ante el surgimiento y proli-
feracién de estructuras gue-
rrilleras en Colombia, el Ejér-
cito Nacional se ve obligado
a implementar la doctrina
de guerra de contraguerri-
llas y a especializarse en este
tipo de combate, para dar
cumplimiento a los objeti-
vos estratégicos nacionales.
La doctrina de una unidad
de contraguerrillas es una
extension de la doctrina del
pelotdn de fusileros, con per-
tinentes modificaciones para
adaptarla al modus operandi
de las guerrillas en Colombia.

El modus operandi de las gue-
rrillas en Colombia, en térmi-
nos generales, se mantuvo sin
mayores cambios con el paso
del tiempo. Como comandan-
tes de unidades tipo pelotdn,
adquirimos habilidades para
conducir operaciones exitosas
maniobrando con las escua-
dras de fusileros. Una vez nos
asignaron responsabilidades
de comandar unidades tipo
compafia de contraguerrillas,
lo que hicimos fue trasladar
esa experiencia para liderar a
nuestros comandantes de pe-
lotén subalternos. Con pues-
tos de mando maviles, la ges-
tién de comando de compafifa
se orientd a dar instrucciones
con base en nuestra propia ex-
periencia como comandantes
de pelotén especializados en
combate de contraguerrilla.

En esa evolucion jerarquica, los

oficiales ascendidos al grado
de Mayor fueron asignados a
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batallones de contraguerrilla o
unidades equivalentes, donde la
gestion de comando se orientd a
la conduccién de operaciones,
donde nuevamente la base del
gjercicio de maniobra reincidia
sobre la unidad tipo contrague-
rrilla. Y, una vez mads, traslada-
bamos la experiencia de 8 o 10
afios atras como comandantes
de pelotén y comparifa a la con-

tién de comando operacional
a la conduccion de operaciones
a nivel de unidades tipo com-
pafifas de contraguerrillas; sin
embargo, nuevamente, en los
programas de radio de campa-
fia, en una interaccién directa
con los comandantes de pelo-
tén o de contraguerrilla, termi-
ndbamos dando instrucciones
del mismo, sin cambios, y en un

Tropas fueron interceptadas mientras se desplazaban a corregimientos
como El Plateado, segin informacidn oficial. | Imagen: Ejército Nacional.

duccién de operaciones de con-
traguerrilla a nivel de batalldn.

Siendo tenientes coroneles, fui-
mos asignados en funciones de
comando a unidades tipo bata-
116n, con responsabilidades te-
rritoriales en jurisdicciones que
comprenden los departamen-
tos de Colombia en diferentes
lugares de la geografia nacio-
nal. Orientamos nuestra ges-

eterno nivel tactico. Instruccio-
nes relacionadas con el cuidado
de los campos minados, de-
teccidn de minas antipersona,
medidas de proteccién para
evitar la accién de los francoti-
radores enemigos, alerta ante
la aproximacion de guerrille-
ros “pisasuaves’, conduccién
de la contraguerrilla utilizando
la técnica de base de patrulla
mévil, aplicacion de las técni-

cas de patrullaje nocturno, se-
guimiento de huellas aplican-
do diferentes procedimientos
para evitar caer en embosca-
das, aplicacion de técnicas de
sigilo, puestos de observacién
para identificar movimiento de
guerrillas o milicias, borrado de
huellas, etc.; todas las anterio-
res instrucciones intimamente
arraigadas al proceder tactico.

La estrategia: la gran sacrificada

mentdbamos rdpidamente en
los nuevos comandos de unidad.
La trampa doctrinal de estar
consumidos en el nivel tactico
segufa haciendo su trabajo de
sesgarnos en la oportunidad de
haber sido mucho mds capacita-
dos para el disefio e implemen-
tacion de estrategias. Fuimos,
literalmente, expertos en guerra
de contraguerrillas en niveles
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Ministerio de Defensa estudia nuevas estrategias para proteger a los

uniformados. | Imagen: Ejército Nacional.

Han pasado 20, 25 o0 30 afios de
carrera y, ya como comandantes
de brigadas o divisiones territo-
riales, o unidades correlativa-
mente similares, en cualquier
puesto de mando atrasado o
adelantado, el contexto ope-
racional no cambiaba mucho.
Las experiencias de mando en
grados anteriores y en lugares
diferentes las arrastrabamos a
través de los afios y las imple-

técticos, los cuales siempre pre-
valecieron en el planeamiento,
preparacion y ejecucion de ope-
raciones militares durante casi
toda nuestra vida en uniforme.
La gran sacrificada:la estrategia.

Lo mas dramadtico, pero en-
tendible, el escuchar al Co-
mandante del Ejército, con 40
afos de carrera militar, orien-
tar a las tropas en los aspectos

ticticos bdsicos de la guerra
de contraguerrillas, en los pro-
gramas de radio de campana,
los cuales son mecanismos no
discutidos para ejercer el lide-
razgo operacional, dada cuen-
ta de tener un ejército disperso
en un territorio. No es mds ni
menos que la radiografia con-
movedora de la experiencia
de haber vivido un conflicto
armado de baja intensidad,
donde los actores, por la na-
turaleza de la accién armada,
nos obligaron a permanecer
focalizados en el nivel técti-
co. No por ello dejamos de ser
militares exitosos, destacados,
orgullo de esta nacidn, pero si
en deuda con la posibilidad de
haber sido mas habiles en es-
trategia operacional.

En este analisis cronoldgi-
co no se escapa la presencia
innovadora de la tecnologia,
que invadié hechos opera-
cionales de nivel téctico, pro-
ducidos en una escuadra de
fusileros, en los lugares mds
alejados, los cuales, en cues-
tidn de minutos, escalaban
velozmente y eran de domi-
nio publico por cuenta de los
medios de comunicacién y
las redes sociales. En este es-
cenario perturbador, los co-
mandantes, al mds alto nivel,
no tenian otra opcién que re-
calcar todos los dias la adop-
cién de medicas tacticas, téc-
nicas y procedimientos para
enfrentar los grupos subver-
sivos. Emerge el concepto del
“Cabo Estratégico” o “Escua-
dra Estratégica”, menciona-
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dos en algunos articulos de
revistas militares, que nos
recordaba que el génesis de
un fracaso operacional era el
nivel tactico, el impacto in-
mediato, el nivel estratégico,
y el efecto, un golpe sensible
a la imagen institucional. Es-
tuvimos, o quizds seguimos,
atrapados en el nivel tactico.

Como parte de nuestra cul-
tura y régimen interno del
Ejército colombiano, los pro-
cesos de empalme al asumir
o entregar el mando de uni-
dades en los niveles de bata-
llones, brigadas o divisiones
se destacaron como protoco-
los responsablemente contro-
lados, pero que no variaban
mucho. Por eso se destinaba,
a lo sumo, una semana, pre-
cisamente porque el teatro
de operaciones era similar
a todas las experiencias de
mando anteriores. No pocas
veces, asuntos administrati-
vos y gubernamentales pu-
dieron haber ocupado ma-
yor tiempo en esas agendas
de empalme que los asuntos
operacionales, maxime si el
comandante entrante habia
estado anteriormente en esa
misma jurisdiccion en grados
anteriores. Y era muy comun
que, después de la ceremonia
militar de reconocimiento del
mando, la gran mayoria de
comandantes, esa misma no-
che o a la mafiana siguiente,
podian perfectamente rea-
lizar una conferencia radial
con absoluto empoderamien-
to, por la destreza y experien-
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cia calificada en el dominio
de la guerra de contraguerri-
llas, a través de todos los afios
de carrera militar.

El teatro de operaciones no
variaba porque el modus
operandi de las guerrillas
tampoco variaba mucho.
Las estructuras guerrilleras,
guardadas excepciones a lo
largo del territorio nacional,
nunca tuvieron cambios im-
portantes que pudieran al-
terar diametralmente nues-
tra concepcion de la guerra.
Preservaron, a través de los
afios, las mismas estructu-
ras en el campo de comba-
te; la base organizacional
en hombres siempre fueron
guerrilleros de base y mili-
cias; hdabilmente aplicaron
tacticas de guerrillas, acom-
pafiadas de una audaz ma-
sificacion de acciones terro-
ristas; incluyeron a su favor,
y con un efecto disruptivo, la
utilizacién de artefactos ex-
plosivos improvisados, que
llevaron a los comandantes
de las unidades militares
a ser mas cuidadosos, pero
siempre en el nivel tactico de
la guerra; igualmente, a tra-
vés de muchos afios, conser-
varon sin cambios las armas
de largo alcance, ametralla-
doras ligeras, morteros de
fabricacion casera, granadas
de fragmentacién de mano
y minas antipersona. Con
algun cardcter concluyente,
los grupos subversivos en
Colombia sostuvieron, por
casi todos los anos, la accion

armada con fundamento en
guerra de guerrillas.

Es prudente, ante la anterior
argumentacién, no descono-
cer que, durante la década de
los noventa, los grupos gue-
rrilleros, en un intento falli-
do, llevaron a cabo acciones
armadas conocidas como
Guerra de Posiciones. De ha-
ber persistido exitosamente
en este intento, nuestra vi-
sion y capacitacidon estraté-
gica hubiera tenido una gran
oportunidad. Sin embargo,
la ciencia militar en Colom-
bia no tuvo otro camino que
seguir estudiando la manera
de neutralizar la emboscada,
el asedio diluido, las trampas
y ardides, los campos mina-
dos, los sabotajes, los hosti-
gamientos, entre otros, que
representan las tdcticas pre-
dilectas de las guerrillas.

Si bien los planes “estratégi-
cos”, como lo mencioné, eran
elaborados y sustancialmen-
te concebidos desde los mds
altos niveles del mando ope-
racional, al final del dia, en un
gran porcentaje, los resulta-
dos exitosos de efectos estra-
tégicos fueron conseguidos
por acciones individuales o
de pequefias unidades en ex-
traordinarios actos de valor,
no generalmente por la imple-
mentacion de la estrategia per
se. La guerra de guerrillas, as-
tutamente, influyé en nuestra
incapacidad de ser expertos
en el disefio, implementacién
y medicidn de estrategias.

La estrategia: la gran sacrificada

Operacién Mantus: la estrategia de las fuerzas militares contra las disidencias. | Foto: Comando de las Fuerzas Militares.

Entender que la estrategia per-
mite asegurarle a una institu-
cidn, empresa u organizacion el
logro de los objetivos a mediano
y largo plazo es una verdad de a
pufio. Sin embargo, la dindmi-

(14

generales, un nuevo coman-
dante dificilmente segufa apo-
yando la accién de comando
operacional anterior. Las victo-
rias tempranas, para asegurar la
demostracién de una apropiada

La guerra de guerrillas, astutamente,
influyo en nuestra incapacidad de ser
expertos en el disefio, implementacion

y medicion de estrategias.

ca operacional del conflicto co-
lombiano no lo permitié. Muy
cierto es que los mecanismos de
relevo, traslado y destinacién
a comando de unidades cada
dos afios, promedio, no permite
idealmente incorporar estrate-
gias. Maxime que, en términos
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y exitosa gestién de comando
operacional, no se negocian con
una estrategia a mediano y lar-
go plazo, que puede ser vista,
inclusive como una gestién de
comando negligente. Todo este
contexto, con variables que difi-
cilmente podrian cambiar, nos

ha mantenido ocupados en el
nivel tactico de la guerra.

Ya como veteranos y, un poco,
desde la comodidad del retiro,
podriamos llenar este vacio
doctrinal e intelectual desper-
tando un interés por la estra-
tegia militar, su epistemologia,
el reconocer los grandes estra-
tegas de la historia, el entendi-
miento de las grandes campa-
flas estratégicas de las guerras
mundiales e, inclusive, el co-
nocimiento de las estrategias a
mediano y largo plazo que fue-
ron exitosas en todos los cam-
pos del ejercicio profesional li-
beral, empresarial e industrial.
Quizas, con un poco de mis-
ticismo, rendirle un homenaje
a su majestad, la sacrificada y
siempre ausente: La Estrategia.

“El conocimiento te dard poder, pero el cardcter te dard respeto’.

- Bruce Lee -

Artista marcialy actor
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A_sste articulo presenta un

andlisis de la Republica Islami-
ca de Irdn, enfocandose en las
complejas dindmicas que ase-
guran la supervivencia del régi-
men en un entorno geopolitico
y doméstico voldtil. El examen
se guiard por tres ejes tematicos
fundamentales, que serdn ana-
lizados a través de un enfoque
de triangulacién de fuentes y el
marco tedrico de la estrategia
de regimenes autoritarios (Ge-
ddes, 2018). La estructura del
andlisis abordard, en primer lu-
gar, la mutacion ideoldgica, exa-
minando la transicién de Irdn
del islamismo revolucionario al

28

pragmatismo nacional-militar
como una estrategia critica de
resiliencia frente a las crecientes
tensiones sociales y econdmicas.

En segundo lugar, se desglosard
la ingenierfa del poder, detallan-
do la compleja estructura ins-
titucional del pafs. Esta seccién
destacar4 el rol central del Lider
Supremo y los érganos no elegi-
dos, como el Consejo de Guar-
dianesyla Guardia Revoluciona-
ria Isldmica, como mecanismos
esenciales de control politico
y neutralizacion de cualquier
alternativa real al statu quo. Fi-
nalmente, el analisis culminard
con la geopolitica estratégica,
que abordard la proyeccion ex-
terna de Irdn. Este segmento se
centrara en la disuasién activa
a través de su programa de mi-
siles, el uso del petrdleo como
herramienta econdmica y su es-
trategia del “Eje de Resistencia”
(antisionismo y proxies) para
asegurar la seguridad nacional y
la hegemonia regional.

I. Mutacion ideoldgica: del Is-
lamismo Revolucionario al
Pragmatismo Nacional-Militar

La Republica Isldmica de Irdn,
desde su fundacién en 1979,
se baso en el principio de la

exportacion de la Revolucion
Isldmica y la lucha frontal con-
tra las potencias occidentales,
encarnadas en el “Gran Satan”
(Estados Unidos) y el “Pequefio
Satdn” (Israel). Sin embargo,
las presiones sistémicas de las
ultimas décadas han forzado
un viraje estratégico crucial, el
régimen ha adoptado un prag-
matismo nacionalista en de-
trimento del fervor ideoldgico
revolucionario como principal
garantia de su supervivencia
(Takeyh, 2021). Este cambio
no implica una renuncia a sus
principios fundamentales, sino
una subordinacién de la retdri-
ca ideoldgica a los imperativos
de la seguridad estatal y el con-
trol del poder.

Lanecesidad de esta mutacién
ideoldgica se origina en dos
crisis interconectadas. La pri-
mera es la crisis de legitimidad
interna, marcada por el pro-
fundo descontento popular y
las protestas masivas, como
el movimiento “Mujer, Vida,
Libertad” (MEMRI, 2018). La
incapacidad del régimen para
ofrecer prosperidad econdmi-
ca, junto con la represion so-
cial, ha erosionado la conexién
ideoldgica entre el Estado y
las nuevas generaciones, que
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ven la Revolucién mds como
una fuente de tirania que de
esperanza. La segunda es la
presién geopolitica constan-
te, que ha obligado a Irdn
a concentrar recursos en la
defensa del Estado-Nacién y
a buscar alianzas puramen-
te transaccionales, como su
creciente cooperacién mili-
tar y econdmica con Chinay
Rusia, la cual dista mucho de
los ideales revolucionarios de
autosuficiencia.

Este repliegue ideoldgico se
manifiesta en el creciente pro-
tagonismo de la Guardia Re-
volucionaria Isldmica (GRI).
Originalmente un cuerpo
ideoldgico, la Guardia Revo-
lucionaria Islamica GRI se ha
transformado en un vasto con-
glomerado militar, politico y
econdmico que actua como el
verdadero garante del régimen
(Wehrey, y otros, 2009). La GRI

hareemplazado el objetivo dela
“exportacion ideoldgica” por el
de la “defensa avanzada” de los
intereses nacionales, traducién-
dose en una estrategia militari-
zaday centrada en la seguridad
fronteriza y el control interno.
En este nuevo modelo, el na-
cionalismo irani, con sus raices
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II. Ingenieria del poder: un
entramado de controles no
elegidos

La mutacion ideoldgica des-
crita previamente solo es
viable debido a la ingenie-
ria politica intrincada que
define el esquema de poder

La Guardia Revolucionaria Islamica
GRI se ha transformado en un vasto
conglomerado militar, politico
y econdmico que actiia como
el verdadero garante del régimen.

histdricas preislamicas, ha sido
discretamente promovido por
las élites militares para cohe-
sionar a la poblacién y justificar
el autoritarismo, demostrando
que la supervivencia institucio-
nal del Estado prevalece sobre
la pureza del islamismo revolu-
cionario (Bashandeh, 2025).

2

irani, una estructura dise-
flada para garantizar que el
control real permanezca en
manos de la élite teocratica,
independientemente de la
voluntad popular o las cri-
sis de legitimidad. Irdn ope-
ra como un régimen hibrido
con una fachada democratica
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(elecciones presidenciales y
parlamentarias) que coexiste
con un nucleo de institucio-
nes autoritarias y no elegidas
(Geddes, 2018). Este entra-
mado sirve como el principal
mecanismo del régimen para
neutralizar cualquier alter-
nativa politica viable y ase-
gurar la continuidad.

El corazdn de este sistema es
el principio de la Wilayat Fa-
gih (Tutela del Jurisconsulto
Isldmico), personificado en
el Lider Supremo. Esta figu-
ra no solo funge como Jefe de
Estado, sino también como la
maxima autoridad religiosa
y comandante en jefe de las
Fuerzas Armadas. El Lider
Suz indisputable, designando
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a la mitad de los miembros
de organismos clave y con-
trolando indirectamente la
politica a través de redes de
lealtad profunda. Este man-
do centralizado es la fuerza
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El principal instrumento de
filtracién y control institucio-
nal es el Consejo de Guardia-
nes. Este cuerpo, compuesto
por doce juristas isldmicos y
especialistas legales, posee

Una estructura diseiiada para garantizar
que el control real permanezca
en manos de la élite teocratica,
independientemente de la voluntad
popular o las crisis de legitimidad.

que cohesiona a las facciones
internas y determina la di-
reccion estratégica del parfs,
manteniendo la primacia de
lo religioso sobre lo politi-
co-electoral.

2

dos facultades esenciales: el
veto legislativo (asegurando
que ninguna ley contravenga
el Islam o la Constitucién) vy,
mds criticamente, la potestad
de descalificar a los candidatos

REPUBLICA ISLAMICA DE IRAN SUPERVIVENCIA, CONTROL Y PROYECCION

que se presenten a las elec-
ciones. Esta funcién de veto
evita que figuras reformis-
tas o disidentes con apoyo
popular puedan acceder a
cargos de poder, garantizan-
do que los cargos electivos
sean ocupados unicamente
por individuos leales al es-
tablishment revolucionario.
Al limitar el campo de jue-
go politico, el Consejo de
Guardianes canaliza el des-
contento popular hacia op-
clones internas y seguras,
preservando la estabilidad
del régimen (Ansari, 2014).

Finalmente, la Guardia Re-
volucionaria Isldmica (GRI)
actia como la columna ver-
tebral militar, econdmica y
de seguridad que sustenta
esta ingenieria politica. Mas
que una fuerza de defensa
externa, la GRI es la guar-
diana de la Revolucién con-
tra las amenazas internas,
cumpliendo las directivas
del Lider Supremo (Wehrey,
y otros, 2009). Su vasta red
de influencia econdémica, in-
cluyendo su control sobre
sectores estratégicos (ener-
gfa, construccién), le otorga
recursos y autonomia que
trascienden el control gu-
bernamental formal. En un
contexto de disminucién del
fervor revolucionario y crisis
de legitimidad, la GRI es el
baluarte pragmadtico y mili-
tarizado que garantiza que,
incluso sin apoyo de las masas,
la estructura de poder teocra-
tica se mantenga incolume.

III. Geopolitica estratégica:
misiles, petrdleo y antisionis-
mo como disuasion activa

Mientras el régimen asegura
su supervivencia y control in-
terno mediante la mutacion
ideoldgica y la ingenierfa del
poder, su proyeccidén externa
se define por una estrategia de
“defensa avanzada” que bus-
ca la hegemonia regional y la
disuasién de sus principales
adversarios, Estados Unidos e
Israel. Este tercer eje, la geopo-
litica estratégica de Irdn, se
basa en una combinacién de
activos militares asimétricos,
herramientas econdmicas y el
despliegue de su influencia a
través de actores no estatales.
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El mensaje es claro: cualquier
agresion directa contra el terri-
torio iran{ serd respondida con
la capacidad de alcanzar objeti-
vos sensibles de sus enemigos,
incluyendo a Israel y las bases
estadounidenses en la region.

Complementando esta capaci-
dad militar, la estrategia de Iran
se articula en torno al “Eje de Re-
sistencia”. Esta red de actores no
estatales (proxies), como Hezbol4
en Libano, las milicias chiies en
Irak, Hamds en Gaza y los huties
en Yemen, permite a Teherdn lle-
var a cabo una disuasién activa
en multiples frentes sin arriesgar
una confrontacién directa. El an-
tisionismo no es solo un com-
ponente ideoldgico, sino el motor

El petrdleo juega un papel dual como
herramienta geopolitica y punto de
vulnerabilidad econémica.

La estrategia de seguridad de
Iran se fundamenta en un ar-
senal balistico disuasorio. Al
carecer de una Fuerza Aérea
convencional comparable a la
de sus adversarios occidentales
o regionales, Irdn ha invertido
masivamente en el desarrollo
de misiles de largo y medio al-
cance. Este programa de misi-
les es considerado por Teheran
como un pilar fundamental de
su soberania y no es negocia-
ble, actuando como un elemen-
to de disuasidn estratégica que
compensa su inferioridad con-
vencional (Poza Cano, 2025).

b b

que une a estos proxies y facilita
la proyeccién del poder irani. Al
utilizar estos grupos, Irdn logra
mantener una presion constante
sobre Israel y las estructuras de
poder aliadas a Occidente, conso-
lidandose como el lider del bloque
chif y antioccidental en Oriente
Medio (CFR Editors, 2025).

Por ultimo, el petrdleo juega un
papel dual como herramienta
geopolitica y punto de vulne-
rabilidad econdmica. Aunque
las sanciones occidentales han
mermado seriamente las finan-
zas del pais, Iran ha recurrido
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a estrategias de evasion de san-
ciones, siendo China su prin-
cipal comprador de crudo. Esta
relacion comercial no solo es
un salvavidas econdmico, sino
también un elemento geopoli-
tico, ya que otorga a China una
influencia considerable sobre
Teheran y diluye el impacto de
la presién estadounidense (Es-
cobar, 2025). Ademds, Irdn man-
tiene latente la amenaza de ce-
rrar el Estrecho de Ormuz, una
via vital para el suministro glo-
bal de petrdleo, lo que le confie-
re una “carta de ultimo recurso”
para escalar una crisis y disuadir
una intervencién militar a gran
escala. En resumen, la estrategia
externa de Iran es una cuidado-
sa balanza entrela audacia de su
proyeccion regional y la cautela
de evitar una guerra que pon-
drfa en riesgo la estructura de
poder que tanto se ha esforzado
en construir y proteger.

Conclusiéon: Escenarios Es-
tratégicos Futuros

La compleja matriz de super-
vivencia de Irdn —basada en
el pragmatismo ideoldgico, el
control institucional rigido y
la disuasién activa— delinea
tres escenarios estratégicos
clave para su futuro inmedia-
to, todos interconectados por
la inevitable sucesion del Lider
Supremo y la gestidn del des-
contento econémico y social.

Escenario 1. Consolidacién Mi-
litar y Nacionalista (alta proba-
bilidad). La tendencia actual in-
dica que el régimen continuard
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sumutacién hacia un sistema de
corte militar-nacionalista, con la
Guardia Revolucionaria Islami-
ca (GRI) como actor dominante
(Bashandeh, 2025). En este esce-
nario, la ideologia revolucionaria
se reduce a una herramienta de
propaganda externa, mientras
que el control interno se endure-
ce. El sucesor del Lider Supremo
(posiblemente un candidato con
fuertes vinculos militares) de-
penderd de la GRI, garantizando
la continuidad autoritaria, pero
a costa de exacerbar la crisis de
legitimidad popular.

Escenario 3. Desescalada Tran-
saccional (probabilidad baja).
Impulsado por la necesidad de
reactivar una economia asfi-
xiada por las sanciones, Irdn
podria adoptar un pragma-
tismo radical, buscando un
acuerdo nuclear mds amplio
y estable con Occidente. Este
escenario requeriria un com-
promiso significativo en su
programa de misiles o en su
red de proxies a cambio de un
alivio econémico duradero.
No obstante, dado que estos
dos elementos son conside-

La supervivencia del régimen irani en
el futuro dependera de su capacidad
para mantener la cohesion de la élite y
reprimir el descontento interno.

Escenario 2. Crisis de Sucesién
y Fragmentacién (probabilidad
media). La muerte del Lider
Supremo podria desencadenar
una lucha interna entre las fac-
ciones conservadoras, los cléri-
gos de alto rango y los lideres
de la GRI. Si esta lucha resulta
en una pardlisis o una divisién
abierta del establishment, el
control férreo sobre el Consejo
de Guardianes y el aparato de
seguridad podria debilitar-
se. Este escenario podria abrir
una ventana de oportunidad
limitada para un movimien-
to reformista genuino, aunque
la capacidad de represién de la
GRI harfa que el cambio fuera
violento o abortado rédpida-
mente (Ansari, 2014).

b b

rados pilares de su seguri-
dad, este escenario solo seria
viable si el régimen percibe
la amenaza de colapso eco-
némico como mayor que la
amenaza militar externa. La
politica de la disuasion activa
(Eje de Resistencia) se man-
tendria, aunque con una re-
térica mds matizada.

En conclusion, la supervi-
vencia del régimen iran{ en
el futuro dependera de su
capacidad para mantener la
cohesién de la élite y repri-
mir el descontento interno. El
modelo hibrido de control se
mantendrd, siendo la GRI el
verdadero drbitro del poder
en las décadas venideras.

“EMPOBRECIMIENTO ETICO EN LA
SOCIEDAD ACTUAL COLOMBIANA”

Juan Napoleén
Rodriguez Arévalo

Coordinador Académico
General de Etica, Filosofia
Y Religion Liceos del
Ejército Nacional

A proposito del vil y cobarde
asesinato del Honorable Sena-
dor Miguel Uribe Turbay; del
incremento de la violencia; de
la falta de seguridad parala ciu-
dadanfa en general; dela sensa-
cién negativa que se percibe en
el rumbo que tomo el pais; del
auge de las estructuras crimi-
nales; de la injusta justicia con
la que al bandido se le premiay
a la persona de bien se le con-
dena; con una sociedad que se
encuentra en crisis, enferma y
en cuidados intensivos ética
y moralmente; en la que nos da
miedo levantar la voz para re-

clamar los minimos derechos,
ya pisoteados por no decir ro-
bados; en la que pensar dife-
rente es Un crimen y es nuestra
condena a muerte; en ultimas,
vivir en Colombia se convirtid
en toda una osadia, un sacrifi-
cio, una tortura o simplemente
una supervivencia, donde los
mds fuertes prevalecen a costa
de los mds débiles.

En esta radiografia o diagnds-
tico de la fenomenologia social
colombiana, realista, mas no
negativista ni pesimista, ob-
servamos que, a pesar de todo,
de la tristeza y el dolor que nos
embarga, porque tenemos un
pais maravilloso en sus rique-
zas y recursos naturales y hu-
manos, encontramos una luz,
un faro y un atisbo de esperan-
za para retomar nuestro cami-
nar. Como lo dijo Su Eminen-
cia, el sefior Cardenal Luis José
Rueda Aparicio, arzobispo de
Bogota y Primado de Colom-
bia, en su homilia de despedi-
da al martir Miguel Uribe Tur-
bay: “estamos en tiempos de un
empobrecimiento ético”, de ahi
el titulo de este articulo. Hay
una anticultura de la muerte y
una apologia y favorecimiento
al delito y al delincuente. Es
alli donde surge el amanecer

que todos queremos, donde
debemos seguir caminando
sin desfallecer en valores que
fundamenten la buena convi-
vencia social para trabajar por
el bien comun y como lo enfati-
zaba el Sefior Cardenal, “no nos
dejemos robar la esperanza’, es
decir, no nos desanimemos, no
bajemos la guardia en actuar
con una ética superior, tanto
personal como profesional y
comunitariamente; nunca nos
cansemos de ser gente de bien,
gente buena, de recta inten-
cidén, no olvidemos las ense-
flanzas en principios y valores
que nuestros padres y abue-
los nos ensefiaron en la fami-
lia, aquello de respetar a Dios,
respetar la vida, respetarme a
m{ mismo y respetar la natu-
raleza, actuando responsable-
mente tanto en publico como
en privado, de dia y de noche,
prolongando el legado y buen
ejemplo de nuestros padres
y de seres superiores que han
pasado por nuestra sociedad.

Continuando con las palabras
del Primado de Colombia, con
las que se hacfan dos pregun-
tas muy actuales para todo
ciudadano, para cualquier per-
sona que quiere poner su gra-
nito de arena en la construc-
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cién de una nueva sociedad:
;Estamos dispuestos a serviry
trabajar para dejar una Colom-
bia mejor y mds unida para las
futuras generaciones? y ;Esta-
mos dispuestos a respetarnos
los unos a los otros para pa-
rar tan lamentables muertes?
Disposicién es la palabra clave,
es decir, tener la voluntad firme
y constante de hacer el bien y
evitar el mal, voluntad firme
y constante para desgastarnos
sirviendo y trabajando por este
hermoso pafs; voluntad firme y
constante para respetar la dig-
nidad del otro, su don m4s sa-
grado: su vida, su intimidad, su
propiedad privada, sus creen-
ciasy su libertad.

Para poder responder estos
dos cuestionamientos tan ac-
tuales, pero tan dificiles de
cumplir y luego de echar un
vistazo a la actualidad nacio-
nal con sus diferentes crisis
éticas en sus instituciones, en
ultimas ;qué podemos hacer?,
;como cambiar e influenciar
positivamente?, ;cudl es la so-
lucién a estos males sociales?

Respondo remitiéndome a los
antiguos filésofos griegos, cuan-
do nos entregaron cuatro pilares
fundamentales, bases esencia-
les para la buena convivencia
y el actuar en sociedad, de
donde se desprenden todos los
demds quehaceres correctos
del buen ciudadano, llamadas
Virtudes Cardinales, definidas
como hébitos permanentes y
constantes para hacer el bien
y evitar el mal, y cardinales
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porque nos guian y orientan,
como los puntos cardinales.

Prudencia: Virtud que incli-
na a la inteligencia a escoger
lo mds adecuado en cada caso
particular. Delibera, juzga y
ordena hacer el bien, pensar
antes de hablar o actuar, obrar
juiciosay rectamente en lo que
conviene o no hacer, analizar
los pros y contras, y las con-
secuencias buenas o malas de
nuestras palabras y acciones.

Justicia: Segun la definicion

(14

sobre los instintos y placeres
(poder, comer, beber, sexo,
diversién, entre otros).

Pensemos por un momen-
to si cada colombiano, desde
los dirigentes hasta el dltimo
ciudadano, cumpliera y pu-
siera en prictica estas cuatro
grandes virtudes, por ejemplo,
prudentes al hablar, sin ofen-
der ni lanzar odios y diatribas
violentas emanadas por redes
sociales, medios de comunica-
cidn, en plazas publicas o, sim-

¢Estamos dispuestos a servir y trabajar
para dejar una Colombia mejor y mas
unida para las futuras generaciones?

clasica de Santo Tomds de
Aquino, es el habito constan-
te de dar a cada cual lo que le
corresponde por derecho. Toda
persona tiene derecho alavida,
a la honra, a formar una fami-
lia, a trabajar, ala educaciény a
expresar su pensamiento.

Fortaleza: Virtud constante
que asegura, en las dificultades,
firmeza, caricter y constancia
en buscar el bien ante situacio-
nes dificiles, ataques recibidos,
peligros enfrentados, presiones
y problemas, ya que la misma
vida es una lucha diaria.

Templanza: Virtud perma-
nente que modera la atrac-
cién de los placeres y procura
el equilibrio en el uso de los
bienes. Domina la voluntad

2

plemente, en lo mds intimo del
hogar o lugar de trabajo. Pru-
dentes para callar lo que debe-
mos y para hablar lo necesario
porque somos duefios de lo
que callamos y esclavos de lo
que decimos. Prudentes para
no juzgar a nadie, para siem-
pre asumir las consecuencias
de nuestros actos ojald todos
buenos; prudentes para ser
mads analiticos y no ser tan re-
activos y explosivos por cada
cosa que nos digan; pruden-
tes para tener sentido comun
en las decisiones tomadas por
el bien de todos y no de unos
pocos egoistas y soberbios;
prudentes para manejar y do-
minar la ira y mal caracter que
puede causarnos incluso la
muerte. El ser humano sabio
escucha mds de lo que habla,

“EMPOBRECIMIENTO ETICO EN LA SOCIEDAD ACTUAL COLOMBIANA”
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respira profundo antes de ex-
plotar, medita antes de herir,
se domina y contiene antes de
vomitar insultos agresivos y
groseros a quienes llama, en
este mundo, conciudadanos,
hermanos, amigos y familia-
res. La prudencia hace verda-
deros sabios. ;Cudntos males
y errores evitariamos si fué-
ramos mds prudentes?

En segundo momento, ima-
ginemos mds ciudadanos
justos, comenzando por dar
lo mejor de cada uno en el
hogar. Es de justicia dar ca-

lidad de tiempo a los hijos,
a la pareja, a los padres; es
de justicia ser profesional
en el trabajo, sin cabida a la
mediocridad; es de justicia
no explotar al empleado o
subalterno; es de justicia ca-
llar comentarios malinten-
cionados, murmuraciones y
prejuicios destructivos, es-
pecialmente es las redes so-
ciales y medios de comunica-
cidn, porque la buena honra
es un derecho sagrado; es de
Jjusticia recibir una educa-
cién de calidad y no sesgada
por las ideologias malsanas

que quieren imponer oficial-
mente a la fuerza; es de jus-
ticia la excelente atencidon
que cada ciudadano deberia
recibir en su salud sin men-
digar a nadie una atencion
o medicacién; es de justi-
cia castigar a los que alzan
su mano contra el hermano
para asesinarlo desde el mis-
mo vientre materno hasta su
muerte natural pasando por
los magnicidios como el que
acabamos de vivir triste-
mente; es de justicia darle a
las minorias sociales lo que
les corresponde sin pisotear
lo que quieren las mayorias
porque como decfa Aris-
toteles: “no hay nada mas
desigual que el tratamien-
to igualitario a desiguales”.
Justicia es lo que clama el
pueblo colombiano para res-
catar nuevamente un orden,
una seguridad, una institu-
cionalidad fuerte y sdlida.
Justicia es lo que grita, desde
el fondo del alma y del cora-
z6n una sociedad pisoteada
y maltratada, que observa
al criminal, al terrorista, al
bandido, al violador, al abu-
sador, al corrupto, puestos
en libertad, con beneficios
sociales y hasta politicos,
mientras la gente de bien es
condenada y vulnerados sus
minimos derechos, todo por
la sed de venganza. Justicia
se exige a la misma admi-
nistracion de la justicia para
que sea coherente, eficaz,
veraz, ecuanime, equitativa
y no por el contrario politi-
zada, sesgada y manoseada
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por los dirigentes de turno.
iJusticia para todos!

Continuando con el ejercicio
de poner en practica estas ex-
celentes herramientas que nos
dejaron los pensadores grie-
gos, los colombianos necesi-
tamos de la fortaleza, demos-
trada en muchas épocas de la
historia, para salir avante, con
resiliencia, ante las dificulta-
des o adversidades presenta-
das. Fortaleza que demuestra
el campesino al madrugar
diariamente para atender sus
animales y cultivos; fortaleza
manifestada en la madre sol-
tera también interrumpiendo
su sueflo tempranero para ir
al otro extremo de la ciudad a
cumplir con su trabajo y po-
der mantener a sus hijos; for-
taleza evidenciada en el joven
que con valentfa dice “NO” a
las drogas, a la violencia ur-
bana, a destruir los servicios
publicos de las ciudades am-
parados en una protesta y a
las diferentes formas de adic-
cién para elegir por el contra-
rio, el estudio, el disfrute de
su familia y ser un hombre o
mujer de bien, util a la socie-
dad; fortaleza del huérfano, o
la viuda a quienes les quita-
ron sus seres queridos violen-
tamente por la inseguridad
o simplemente por la intole-
rancia y que saben perdonar
de corazén a los victimarios
de sus familiares. Fortaleza
del soldado y policia que, en
el ultimo rincén de la Patria,
viendo los hermosos atar-
deceres o amaneceres de los
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paisajes colombianos, presta
su servicio de centinela, cui-
didndonos a pesar de estar
lejos de sus familias quienes
sufren su ausencia en los pe-
ligros de tan loable vocacidn.
Fortaleza del pueblo colom-
biano que se levanté al uniso-
no contra la violencia, contra
el narcotrédfico y terrorismo,
contra las guerrillas y gru-
pos armados al margen de la
ley, que dejaron victimas in-
valuables, miedos, zozobras,

(14

habria menos violaciones en
los senos familiares, en los
colegios, los trabajos y en las
oscuras calles, si se modera-
ra y dominara la envidia, se
pisotearia menos la digni-
dad de la persona; si la tem-
planza actuara en nosotros,
el poder politico, militar,
eclesial, civil estarian mds
al servicio del otro y menos
al propio, para conseguir un
bien comun permanente. La
templanza es la que toma las

Justicia es lo que clama
el pueblo colombiano para rescatar
nuevamente un orden, una seguridad,

una institucionalidad fuerte y sélida.

angustias y temores que no
queremos repetir y mucho
menos retroceder por culpa
de los instigadores al odio,
a la desestabilizacion de las
instituciones y, en general, al
caos. Fortaleza, conciudada-
nos, para continuar con es-
peranza y fe en medio de las
tinieblas. La noche horrible
cesard, siempre que el colom-
biano de bien tenga la persis-
tencia de ser fuerte para salir
adelante sin decaer, sin des-
motivacion, sin temor algu-
no. Fortaleza siempre ante la
adversidad.

Por ultimo, si cada colombia-
no practicarala templanza, es
decir, moderando sus instin-
tos imponiendo su voluntad
sobre los placeres mas bajos,

2

riendas de nuestro caballo
desbocado y lo frena, domi-
nay le da direccidén correcta
para no irnos al precipicio.
jCudntos han cometido los
peores errores de su vida o
han perdido la misma, por
falta de moderacién en sus
instintos y placeres! La sed
de poder enceguece, obnu-
bila la inteligencia, decide
erréneamente en beneficio
propio o de unos pocos, y ca-
rece de sentido comun para
construir juntos una nueva
sociedad. La templanza ne-
cesita de toda nuestra fuer-
za de voluntad para hacer
siempre el bien.

Concluyendo, para que no
nos roben la esperanza, para
que los valores y principios

T i

En Colombia, obispo Rubén Jaramillo advierte: Buenaventura vive un secuestro colectivo y clama justicia y paz.

Foto: ADN Celam.

sean los que fundamenten
una excelente convivencia
social, para que haya una
politica decente, transpa-
rente, didfana y pulcra, para
que triunfe siempre el bieny
no el mal, es necesario tra-
bajar en las cuatro virtudes
cardinales, orientadoras de
nuestro actuar diario, y po-
der asiiluminar la oscuridad
que estamos viviendo.

Todo esto con la base m3ds
sublime, que es Dios mis-

«

mo, porque comenzd el
mal a implantarse en la
sociedad cuando sacamos
a Dios de ella, cuando qui-
simos ser como El, cuando
simplemente lo ignoramos
y a sus mandatos también.
El ser humano tiene siem-
pre esa dimensidn espiri-
tual que algunos desarro-
llan mas que otros, pero
que, si nos dejamos guiar
por su divina sabiduria,
esta sociedad colombia-
na serfa mucho mejor, con

ideales mas espirituales
y sublimes, con personas
m4ds respetuosas del otro,
con ejemplos dignos de
seguir, con dirigentes mds
diligentes y serviciales,
con seres humanos de me-
jor calidad porque fueron,
son y seran prudentes,
justos, fuertes y modera-
dos, con la mano podero-
sa del Creador, porque “si
Dios estd con nosotros,
quién estard contra noso-
tros”. (Rom 8,31).

e llegado a creer que el mundo entero es un enigma, un enigma

inofensivo que se vuelve terrible por nuestro loco intento de
interpretarlo como si tuviera una verdad subyacente’.

- Umberto Eco -
Filosofo y escritor
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;Donde meteremos los rebanos?

Alvaro Gall6n
Rodriguez

Presidente de la Fundacion
Social Galeona de Cadiz
Investigador, articulista

y autor de varias obras
didacticas de base historica,
filosofica y teologica catolica.

El fundador de la Asociacién
Espafiola de Comunicacion
Cientifica (AECC), Manuel Cal-
vo Hernando (1923-2012), en su
Articulo del 17 de noviembre de
1991 en el periddico El Heraldo:
Mas alla del suenio de Einstein,
decia: “Hoy sabemos que el uni-
verso posee doble estructura:
los fotones y bariones. El hecho
descubierto en 1965, es que esta
formado sobre todo por fotones,
puesto que existen 109 fotones
por cada barion, los fotones na-
vegan dentro de los bariones”.
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No dudaba este periodista fu-
turdlogo cientifico, de la exis-
tencia de la antiparticula y lo
acertado del modelo cudnti-
co para penetrar los cuarks
y descubrir los secretos del
encanto, la belleza y la ver-
dad; por tanto decifa que en
los primeros 25 afios del siglo
XXI, el mundo presenciaria el
arribo de las tres carabelas de
la ciencia lanzadas al océano
de la investigacion duran-
te la celebracién del noveno
centenario de la fundacién
de la Universidad de Bolo-
nia, cuando se firmd la Carta
Magna Universitatum, que fija
el papel de la universidad en
la sociedad contempordnea.

La llegada de las tres carabe-
las de la ciencia. Son las cara-
belas de la investigacion cien-
tifica: la revolucidn genética,
la revolucidn informadtica y la
revolucion del espacio sideral.
La Pandemia de la Covid 19
nos permitio ensayar la mo-
dificacién de la informacién
celular. La Inteligencia Arti-
ficial, nos asombra con sus
capacidades de dotar la rea-
lidad virtual con hologramas
inteligentes para modificar la
realidad creando mundos pa-
ralelos, y ahora con el Cometa

3I/Atlas, que se acerca, pare-
ce que el objeto estd usando
el efecto Oberth y por consi-
guiente seria inteligente.

El periodismo cientifico llena las
redes con imégenes del 3I/Atlas
creadas por IA, afirmando con
certeza que el proximo 19 de
diciembre pasard muy cerca de
la tierra ese Cometa, si no es
que se estrella contra ella. Hasta
es posible, dicen algunos, que
vengan seres inteligentes ex-
traterrestres afirmando los
dogmas igualitarios del mar-
xismo. Porque una cosa si es
clerta: esos extraterrestres que
supuestamente vienen a ayu-
daralahumanidad se expresan
con pensamientos del canon
marxista, que son ese conjunto
de teorfas y obras fundamenta-
les del marxismo, relacionadas
con la lucha de clases y el igua-
litarismo econdmico, politico,
cultural y familiar.

Es por la filosoffa que sabemos
que el mal es carenciadebieny
por la teologfa comprendemos
que no existen dos esencias
creadoras opuestas. Porque es
evidente que no hay dos dio-
ses, sino uno solo que es trino.
Verdad que nos fue revelada
por el mismo Dios.

Mientras todo esto estd ocu-
rriendo en el mundo cientifi-
co, el presidente Petro, primer
mandatario de mundo inclui-
do en la lista Clinton, quiere
salvar el universo legalizando
los estupefacientes. La ONU
ya prendio las alarmas, afir-
mando que el 67% de la tor-
ta global de cocaina sale de
Colombia (El Tiempo 25 de
junio de 2005). Por su parte
Sudan acusa a Colombia de
ser el principal violador de los
derechos humanos en Africa,
debido a mercenarios asesi-
nos que prestan servicios de
comando recibiendo salarios
mensuales individuales de
entre cinco mil a siete mil dé-
lares. (El Pafs de Espafia, 27
de septiembre de 2025).

En el marco de este mundo
social confuso, para tranqui-
lizar las dnimos y orientar las
conciencias, COMFAMA, (Caja
Compensacion Familiar de An-

tioquia) promueve un congre-
so de brujerfa en Medellin que
pretende promover la cultura
familiar en el ambiente y ce-
lebrar los 50 afios del primero
y unico congreso mundial de
brujeria celebrado en Colombia
en las instalaciones de la Feria
Internacional de Bogotd, hoy
CORFERIAS, el cual fuera or-

(14

La ONU pone el foco en Colombia ante un aumento del 53% en su produccidn de cocaina. | Foto: El Pais,
Fernando Vergara (AP).

no travesti llamado Charlotte
Scheneider y como Ministro a
un politélogo de la Universi-
dad Javeriana, quien se des-
empefiaba como actor porno
en Paris y se identifica como
una persona de género fluido,
pidiendo que lo llamen “La
ministra”. En la Universidad
EAN tenemos a Brigitte Bap-

La ganaderia, peor enemigo
del encanto, la belleza y la verdad.

ganizado por Simén Gonzalez
Restrepo (fallecido en 2003),
reconocido en el mundo esoté-
rico como el brujo Simén.

No deja de llamar la atencién
que actualmente en ese orden
de ideas, se nombre como Vi-
ceministra de las Mujeres de
Colombia en el Ministerio de
laIgualdad a un santero cuba-

b b/

tiste comandando los desti-
nos de la educaciéon superior
en negocios de forma arti-
culada con el Ministerio de
Educacion Nacional.

La ganaderia, peor enemi-
go del encanto, la belleza y
la verdad. Segun la ONU Pro-
grama del Medio Ambiente
(20 de agosto de 2021) “las
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emisiones del ganado, prove-
nientes del estiércol y de libe-
raciones gastroentéricas, pro-
ducen aproximadamente 32%
de las emisiones de metano
causadas por el hombre”,

Por su lado, el gobierno colom-
biano en boca de Irene Vélez,
filésofa en la Universidad Na-
cional y actual directora de la
Autoridad Nacional de Licen-
cias Ambientales- ANLA, afir-
ma que el cultivo de cafia de
azucar en Valle del Cauca: “En
esta region, 70 afios de expan-
sién de la cafia de azucar han
sido un desastre ecoldgico, y
no solo ecoldgico, sino tambien
social, y creo que en esto hay
que ser muy enfiticos” (Info-
bae, 29 de septiembre de 2025).

Entonces, pareciera, que segun
el presidente Petro y su combo
agrorreformista, la idea es par-
celar el campo colombiano en
pequefios minifundios llama-
dos UAF (Unidades Agricolas
Familiares) por medio de una
Reforma Agraria, que permiti-
ria convertir el pais en el lugar
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con mayor seguridad alimen-
taria del mundo y una potencia
agricola exportadora; pues en
pequeftios terrenos es mds facil
producir el café cannabis y muy
dificil para las autoridades con-
trolar la siembray procesamien-
to artesanal de psicotrdpicos.

Para completar la visién del
pais del presidente en el ju-
gosos negocio de los narco
ddlares y los enjundiosos pe-
culados, el candidato Ivdn
Cepeda propone ampliar el
plazo del Acuerdo de Paz, ex-
tendiéndolo a cuatro periodos
presidenciales mds: un pe-
riodo para reponer el tiempo
que se perdid con el gobierno
de Ivdn Duque, otro porque la
Reforma Agraria (Reforma Ru-
ral Integral-RRI punto uno del
Acuerdo de Paz) para comple-
tarla necesita de un aflos mds
y otros dos porque el presiden-
te Petro tiene que hacer reali-
dad las reformas que salgan
de la reforma que proponga
al poder popular constituyen-
te; pero sobre todo se necesita
tiempo para lograr aclarar el

encuentro filosoéfico juridico
de la propiedad como funcién
y la propiedad privada como
mercantilismo alienante, tal
como figura en la actual Cons-
titucion Nacional, Articulo 58.

Sin embargo, lo que nadie dice,
es donde meteremos los reba-
fos de ganado,nilacriade aves
de corral para la produccién de
carne y huevos, que al fin de
cuentas son la vida del campe-
sinado, y tambien la seguridad
alimentaria de la ciudad. Asi
las cosas, pregunto: ;Tendre-
mos que importar la carne,
la leche y hasta los huevos?
;Tendremos que contradecir a
Isabel de Castilla que prohibid
que los indigenas transporta-
rdn a sus espaldas hasta sesen-
ta kilos como era su costumbre
ancestral y que en cambio se
les suministrardn asnos, mu-
las y perros? ;Fustigaremos en
el relato histdrico de Colombia
a Nicolds de Federmann, por
haber traido al Cabo de la Vela
las primeras gallinas ponedo-
ras, que eran aves desconoci-
das en estos territorios?

El Valle del Cauca obtiene el 21,1 por ciento de su PIB agricola y el 10,2 por ciento de su PIB industrial de la

cafia de azicar. | Foto: Semana / JR Slompo - stock.adobe.com

LA IMPORTANCIA DE LA
ACADEMIA COLOMBIANA
DE HISTORIA MILITAR

Francisco Javier
Acevedo Restrepo

CIDENAL 2005
Miembro de Niimero de la
Academia Colombiana de
Historia Militar

Desde hace dos décadas he
tenido el honor de ser miembro
de la Academia Colombiana
de Historia Militar, honor que
debo al sefior coronel Manuel
Martinez Pachén (Q.E.P.D.),
quien me presento ante las di-
rectivas de la Corporacidn, por
considerar que mis inquietu-
des sobre la historia de Colom-
bia y algunos de mis escritos,
ameritaban que se me tuviese
en cuenta para ingresar a esa
ilustre Institucién.

No cref que, con el tiempo,
tuviese que enfrentar tal can-

tidad de embates contra la
verdad de parte de pseudo
historiadores, politicos, acti-
vistas, periodistas, artistas y
toda clase de gentes que han
querido reescribir la historia
para acomodarla a sus propios
intereses o de ciertos “colecti-
vos” que pretenden generar en
el imaginario del pueblo, un
pensamiento totalmente dis-
torsionado de cémo se ha for-
jado nuestra nacién.

Asi lo hemos tenido que vivir
quienes entendemos la histo-
ria como una de las ciencias
sociales que estudia e inves-
tiga los hechos del pasado,
sus origenes y procesos hasta
nuestros dias para compren-
der los cambios evolutivos de
la sociedad y narrar los he-
chos reales obtenidos de las
fuentes existentes; pero hoy
vemos cdmo, a través de los
medios de comunicacién y de
las redes sociales, la historia
es otra, los héroes de nuestra
Patria, son quienes durante los
ultimos sesenta afios han ve-
nido desgarrando la Nacidn;
son aquellos que han enfren-
tado la institucionalidad des-
de la clandestinidad, que han
cometido los mds horrendos
crimenes de lesa humanidad

y que han degradado su accio-
nar hasta convertirse en ban-
das dedicadas al narcotréfico,
la minerfa ilegal, el secuestro,
la extorsion y el terrorismo.

Ahora vemos cémo han bau-
tizado colegios oficiales con
nombres de quienes han per-
tenecido a grupos terroristas,
o sus Columnas o Frentes,
han sido denominados con
sus nombres; les hacen hono-
res y sus objetos personales
van a parar a los museos para
que se exhiban como pren-
das de personajes nacionales,
mientras pasan a las bodegas
y archivos las colecciones de
objetos de los precursores de
nuestra independencia.

Hay que ver como han ideo-
logizado la temdtica de los
museos, las ferias del libro
de Bogotd y otras ciudades,
y cdmo las publicaciones del
Centro de Memoria Histdrica
muestran otra realidad de la
historia de Colombia.

Siento preocupacién por el
enfoque que hoy en dia se le
da por parte de los maestros,
a la nifiez y a la juventud,
con respecto a la historia de
nuestro pafs, pues 0igo a veces
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En las once salas de exhibicién y dos patios, se encuentran las piezas mads representativas de las Fuerzas Militares de
Colombia; el Ejército Nacional,la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana. | Foto: Museodata.

a jovenes hablar de la histo-
ria reciente de Colombia y les
parece que quienes hicieron
parte del “Secretariado” de las
FARC, fueron unos luchadores
por la libertad, que fueron vic-
timas de masacres, entrampa-
mientos, enganos o traiciones
por parte de los gobiernos. Me
pregunto entonces: ;jEs lo que
les ensefian en los colegios?,
;Eslo que le oyen a sus padres,
tios o abuelos?, ;Es lo que en el
salén de la Junta de Accién Co-
munal del barrio les inculcan
en charlas los lideres locales?,
;Cudl de estas u otras seran las
razones, o son todas ellas?

Pero jamds he oido a ningun
joven que se refiera a la vida
u obra de ninguno de los for-
jadores de nuestra Patria; nin-
guno se refiere siquiera a los
mds conocidos: Bolivar, San-
tander, Narifio, Sucre, Cérdo-
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va, Mosquera, Rondon, o Padi-
l1a; por citar algunos, y mucho
menos hablar de Serviez, Al-
cantara Herrdn, Domingo Cai-
cedo, Obando, Melo, Benjamin
Herrera, etc...., y, por supuesto,
desconocen acerca de la Gue-
rra de Los Supremos, o de las
batallas de Gdmeza y Tépaga,
o de la Guerra de los Mil Dias,
o del conflicto con el Pery;

(14

los jévenes la tengan presen-
te no sera de importancia; sin
embargo, ah{ no estd lo grave
del problema. Lo que hace que
pongamos los ojos es cdmo se
ha venido manipulando la his-
toria, tanto aquella de dos siglos
como la reciente, sesgandola,
tergiversdndola, cambidndola
por mentiras ideoldgicas para
que, en el imaginario de la gen-

Se ha venido manipulando la historia,
tanto aquella de dos siglos
como la reciente.

cualquier otro hecho relevante
de nuestra historia, es total-
mente ignorado.

Quizas para muchos puede
que el estudiar los aspectos de
nuestra historia pasada y que

2

te, permanezcan como héroes
todos aquellos que han aten-
tado contra la democracia y la
institucionalidad colombiana.

Hemos visto recientemente
cémo, al cumplirse 40 afios

LAIMPORTANCIA DE LA ACADEMIA COLOMBIANA DE HISTORIA MILITAR

de la siniestra toma del Pa-
lacio de Justicia por parte de
miembros del grupo terro-
rista del M-19, aparece una
versidon peregrina en la que
se manifiesta que fueron las
balas del Ejército las que ase-
sinaron a los magistrados. No
hay derecho a tanta infamia
ni a mentir tan descarada-
mente cuando se conocen to-
dos los testimonios de quie-
nes sobrevivieron y afirman
que las balas que asesinaron
a los magistrados como en el
caso del doctor Manuel Gao-
na Cruz y otros, fueron dis-
paradas por miembros del
grupo terrorista; asf estd es-
crito en los informes y docu-
mentos judiciales y confirma-
do por sus hijos, de acuerdo
a las investigaciones que se
realizaron y a los dictdme-
nes forenses; también vemos
los sesgos, tergiversaciones y
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falsedades del informe de la
Comisién de la Verdad, que
sobre el conflicto armado se
presentd hace poco tiempo,
sobre la responsabilidad de
las FARC, ELN y M-19, ate-
nuando la gravedad de sus
actuaciones y agravando la
de las Fuerzas Militares, sin
objetividad, sin equilibrio, sin
honestidad, ni cifiéndose a la
verdad. Lo anterior solo para
exponer unos pocos ejemplos
de cémo cambian los hechos
y cdmo se le presentan a la
sociedad segun los intereses
propios de algunos que jue-
gan al poder politico, pero no
por ello deja de ser un enga-
flo, pues no se narra la verdad
de los acontecimientos.

/A qué nos lleva esto? Pienso
que a replantearnos el mo-
delo que por décadas se lle-
vé en Colombia respecto a

- 4 \ s, |

El Museo de las Fuerzas Militares- Candelaria fue fundado con las armas y equipos del antiguo Museo de Armas de la

la ensefianza de la historia,
dejdndola relegada y empa-
quetada con otras materias
en el drea de sociales, en la
que solo se daba una capa de
barniz superficial al conoci-
miento de la historia. Hoy es
de importancia vital el papel
de liderazgo de la Academia
Colombiana de Historia Mi-
litar, que junto con la Acade-
mia Colombiana de Historia
y las Academias departa-
mentales busquen impulsar
el estudio de la historia en
colegios y universidades a
través de una Ley que, bajo
un marco ético, impida que
manos de quienes se han
preparado como maestros
para inculcar al alumnado
una historia ideologizada
continte estableciendo esas
lineas del saber distorsio-
nadas. No podemos dejar
de lado y ser ciegos ante lo

Escuela Militar de Cadetes José Maria Cérdoba, el 6 de Agosto de 1982. | Foto: Museodata.
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Sesién ordinaria de la Academia Colombiana de Historia Militar. | Foto: Academia Colombiana de Historia Militar

que personas como Alejan-
dro Pefia Esclusa, o Agustin
Laje, en sus obras, nos en-
seflan acerca de “La Batalla
Cultural” y como ésta viene
siendo ganada, entre otras
cosas, por la tergiversacion
de la historia que realizan
quienes consideran necesa-
rio hacerlo para ganar adep-
tos a su proyecto politico.

Todo lo anterior nos permite
ver la importancia de la Aca-
demia Colombiana de His-
toria Militar y la responsabi-
lidad de sus miembros para
que, con sus investigaciones
y estudios, logren exponer la
verdad del hecho histdrico y
la hagan publica, para que la
sociedad, y en especial la ni-
fiez y la juventud actuales, as{
como las nuevas generacio-
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nes, encuentren en sus publi-
caciones una fuente de saber
en donde se conozcan los he-
chos y personajes que fueron
protagonistas de nuestra his-
toria reciente, tal y como su-
cedieron y actuaron.

La Academia Colombiana
de Historia Militar ha te-

(14

han sido personas que go-
zan de total credibilidad
por lo exhaustivas y preci-
sas que han sido sus inves-
tigaciones y sus trabajos;
y, asimismo, lo son los de
todos sus miembros que
gozan de ser personas res-
ponsables, imparciales e
idéneas en sus escritos y

La han dirigido con el objetivo de hacer
que prevalezca la verdad historica sobre
el desempeiio y logros de nuestras
Fuerzas Militares 99

nido la suerte de ser pre-
sidida por gente no solo
estudiosa y conocedora de
nuestra historia desde sus
origenes, sino que son y

publicaciones, que los ha-
cen con ética, enriquecien-
do con ello el conocimiento
de nuestro pasado. Pero, as{
mismo, ese pasado deberia

LA IMPORTANCIA DE LA ACADEMIA COLOMBIANA DE HISTORIA MILITAR

ser valorado por nuestras
Fuerzas Militares en su
conjunto, y los trabajos de
sus miembros publicados
con el apoyo de todos.

Los esfuerzos y el trabajo
de personas como el sefior
Mayor General José Ro-
berto Ibdfiez Sdnchez y el
sefior Mayor y Embajador
Ramiro Zambrano Carde-
nas, quienes han presidido
la Academia en los ultimos
20 aflos, son dignos mere-
cedores de reconocimiento
por parte del Alto Mando y
de las Asociaciones de Mi-
litares en Retiro, pues han
contribuido grandemente a
formar una Institucién aca-

Contamos con Politica de Gralvidad

démica que se ha distingui-
do por su calidad y es reco-
nocida internacionalmente.
La han dirigido con el obje-
tivo de hacer que prevalez-
ca la verdad histdrica sobre
el desempefio y logros de
nuestras Fuerzas Militares,
y asimismo han tenido el
cuidado de desvirtuar las
falacias que a menudo apa-
recen en la prensa, demis
medios de comunicacién o
redes sociales, donde gente
persiste en desacreditar la
labor abnegada del soldado
colombiano, de sus sacri-
ficios, de su sangre derra-
mada que por mas de dos-
cientos afios ha sostenido la
democracia, ha defendido la

ABIERTA

Estudia programas de pregrado,

soberania y ha neutralizado
las amenazas internas de
los terroristas a la institu-
cionalidad.

Generales, Almirantes y ofi-
ciales de todos los grados de
las Fuerzas Militares y sub-
oficiales, hacen parte de la
membresia de la Academia,
que junto con civiles estu-
diosos y conocedores de la
historia militar y de nues-
tra Historia Patria, trabajan
con dedicacién para que no
se olvide, por el colombiano
de a pie, el aporte que a la
construccién del pafs han
hecho las Fuerzas Militares
y cada una de sus Armas y
Especialidades.

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

posgrados, presenciales y a distancia.

umng.edu.co.
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MEDIO AMBIENTE, seccion de la revista ECOS,
un espacio donde se abordan los retos ambientales
que enfrenta nuestro pais y el mundo, al tiempo
que se visibilizan soluciones, como proyectos que
inspiran un futuro mas consciente y equilibrado.

Desde el cuarto de Maquinas

LA INTEGRACION DEL PACIFICO
COLOMBIANO ES POSIBLE

El modelo noruego como referente

VICEALMIRANTE (1)
Luis Alberto
Ordonez Rubio

PhD Educaciéon

El Litoral Pacifico Colom-
biano, con 1.300 kilémetros de
costas entre Panamd y Ecuador,
es una zona de dificil acceso por
tierra; la Cordillera Occidental
y las zonas de selva tropical son
barreras naturales que aislan a
las poblaciones con el interior del
paisy entre ellas mismas, lo que
les dificulta la movilidad, el ac-
ceso a educacion de calidad y a
la salud, alavez que les aumenta
los costos de los insumos y su-
ministros para su superviven-
cia. La integracion de esos terri-
torios, su seguridad y la garantia
de progreso y desarrollo son los

grandes retos, que desafortuna-
damente sucesivos gobiernos no
han podido solucionar.

Esa zona, de belleza exuberante,
con hermosas bahias, ensena-
das y rios navegables, pero ade-
mds llena de recursos naturales
y una biodiversidad conimpacto
mundial, ha sido por afios parte
del olvido estatal y botin de los
delincuentes que saben, ellos si,
aprovechar la geografia y las ne-

(14

de navegar por los fiordos no-
ruegos, mucho mds grandes
en extension; la oportunidad
se dio en octubre pasado y en
un barco de la empresa Havila
Kystruten (Havila - La Ruta de
la Costa), durante siete dfas, fue
posible recorrer la Hurtigruten
o ruta rdpida, que desde hace
ciento treinta afios conecta la
dificil geografia de Noruega,
llevando pasajeros, insumos y
correspondencia, tocando 34

La Cordillera Occidental y las zonas de
selva tropical son barreras naturales que
aislan a las poblaciones con el interior del

pais y entre ellas mismas.

cesidades de sus habitantes para
lucrarse con negocios ilicitos que
empobrecen, aun m4s, a los na-
tivos y les frustra sus deseos de
progreso. Teniendo el mar y las
arterias fluviales no se entiende
el porqué del distanciamien-
to de esa rica region.

LA HURTIGRUTEN NORUEGA

Por afios, y después de un cru-
cero por los hermosos fiordos
chilenos en 2017, el autor de
este articulo tenia el suefio

b b

puertos cada semana. Dos em-
presas prestan el servicio y ga-
rantizan una conectividad lo-
gistica y humana permanente
que integra el territorio llevan-
do desarrollo y manteniendo la
unidad nacional.

Con sentido comercial y para
garantizar la sostenibilidad del
sistema, tienen buques de ta-
mafio intermedio, exactamen-
te los apropiados para llegar
a las poblaciones mds aparta-
das y localizadas entre los fior-
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Pequeiia aldea en la “Ruta de la Costa” de Noruega. Foto: Luis Alberto Orddiiez Rubio.

dos, las aguas interiores y multi-
ples islas; con una eslora de 124
m, manga de 22 m y un arqueo
bruto de 15.800 GT, pueden
transportar carga general, vehi-
culos y pasajeros. Estos ultimos
en dos modalidades, unos como
transporte diario y los turistas
que embarcan por siete dias, en
un solo sentido, o por doce dias
en recorrido de ida y vuelta en-
tre Bergen y Kirkines; lo intere-
sante es que para ellos disponen
de camarotes de lujo, comida de
calidad propia de las zonas por
donde navega la embarcacion,
ademas de dreas comunes lu-
josas, comodas y de disefio so-
fisticado, como cualquiera de
los grandes cruceros, donde los
turistas pueden tener el confort
necesario. En resumen, son bar-
cos ecoldgicos propulsados por
sistemas mixtos de gas natural
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licuado, GNL, y/o baterfas, que
transportan insumos, pero ade-
mds pueden llevar hasta 640 pa-
sajeros, de los cuales 468 pueden
pernoctar y el resto viajan de
puerto en puerto durante el dia,

(14

DE NORUEGA A COLOMBIA

Comparar la costa colom-
biana con la noruega podria
parecer ilégico; la nuestra
con selvas cdlidas y hume-

La primera necesidad para
nuestro Pacifico es conectarlo

con el resto del pais.

en compartimientos especiales
para ese propdsito. Se logra en-
tonces el fin logistico prioritario,
pero, ademds, se incentiva el tu-
rismo nacional e internacional
aliviando ademas los costos de
operacidn, mientras se generan
muchos empleos, unos a bordo
y otros en los puertos donde se
manipulan los insumos.

b b

das, y la de ellos con fiordos
profundos y clima frio, pero
coincidiendo en el reto de la
conectividad; los accidentes
geograficos, de una y otra,
y la larga extensién de sus
litorales, afslan y crean pro-
blemas dificiles para el desa-
rrollo y la garantia de condi-
ciones de igualdad para sus

ciudadanos. Pero Noruega,
gracias a politicas de Estado
claras y gobiernos pulcros
y bien intencionados, lo ha
conseguido; desde Bergen,
ciudad costera y segunda en
importancia, hasta Kirkenes,
poblacidn localizada al norte
del Circulo Polar Artico, en
latitud cercana a los 70° N,y
en limite con Rusia y Finlan-
dia, hay cientos de pequefias
poblacionesy aldeasinterco-
nectadas por vias acudticas;
son aproximadamente 2.650
km, sin incluir la extensién
de los fiordos ni del litoral de
sus islas. Esas poblaciones
cuentan con estdndares si-
milares a los de las grandes
ciudades gracias a su inter-
conexion y soporte logistico.
Lo han logradoy de ellos hay
mucho que aprender para
aplicarlo en Colombia.

NUESTRA REALIDAD SIN
RESOLVERSE

Entonces habria que enten-
der que la primera necesi-
dad para nuestro Pacifico
es conectarlo con el resto
del pafs y eso, emulando a
Noruega, se debe hacer me-
diante la navegacion; el mar
y los rios no son barreras,
por el contrario, son vias de
comunicacion y tal vez las
Unicas utilizables en geo-
grafias tan complejas. Son
tres las unicas carreteras
que conectan el interior del
pais con Buenaventura, Tu-
maco y Quibdé respectiva-
mente. Luego es con un sis-

Pafama
Darién Gap- *

g
s -
b H s

Mapa de la Regién Pacifica | Imagen: Wikipedia.
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tema maritimo y fluvial que
se debe hacer el resto, me-
diante una ruta principal
con embarcaciones de ca-
botaje, del tamafio apropia-
do, que recalen en multiples
poblaciones desde Juradd
hasta San Andrés de Tuma-
co, como arteria principal,
tocando las poblaciones de
Acandi, Bahia Solano, Nu-
qui, Bajo Baudd (Pizarro),
litoral del San Juan, Bue-
naventura, Lépez de Micay,
Timbiqui, Guapi, El Charco,
La Tola y Mosquera, como
minimo y desde luego con
los estudios técnicos de
profundidades y facilidades
de acceso a cada destino.

Partiendo de esa ruta princi-
pal, que ademads debe ser si-
multdneamente de turismo,
mediante buques mixtos de

El Pacifico colombiano y su avistamiento de ballenas. Foto: EL TIEMPO.
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carga y pasajeros, se des-
prenderian rutas secunda-
rias, con botes de menor
calado, a través de los rios
Atrato, Baudd, San Juan,
Naya, Anchicayd, Yuruman-
gui, Cajambre, Micay, Gua-
pi, Sanquianga y Mira, con
zonas de transferencia en
Bahfa Solano y Nuqui, en
el norte; Buenaventura en
el centro — norte; Guapi y
Lépez de Micay, en el centro
— sur, y finalmente Tuma-
co, en el sur y el limite con
Ecuador. Con este esque-
ma se darfa un cubrimiento
bastante importante en la
region, el cual debe confor-
mar un sistema integrado en
toda su extension y que debe
ser, desde luego, disefiado,
controlado y subsidiado por
el Estado, disponiendo de la
seguridad necesaria a través

de la Armada Nacional y sus
diversos componentes. Asi
como se proyectan y desa-
rrollan sistemas masivos de
transporte como los metros
de Medellin y Bogotd o gran-
des autopistas de Cuarta Ge-
neracion, as{ también se debe
disefiar un sistema mixto
e integral para la regién. El
costo no serfa nada compara-
do con lo que representa esa
regidén y sus habitantes para
el resto del pafs.

EN CONCLUSION

El olvido histdrico del Pacifico
es un problema mayor y re-
quiere de soluciones de igual
magnitud; interconectarlo con
el interior del pais y entre sus
mismas poblaciones, debe ser
prioridad. Llevarles progreso,
posibilidades de desplaza-

LA INTEGRACION DEL PACIFICO COLOMBIANO ES POSIBLE

miento y de suministros, asf
como acceso a los servicios
basicos y mayores oportuni-
dades solo es posible integran-
dolos a la Nacién con vias de
comunicacion eficientes, pe-
riddicas y con costos al alcan-
ce de los usuarios. Un Estado
presente, brindando bienes-
tar y ejerciendo autoridad, le
quita espacio a los violentos y
gana el favor y la voluntad de
la poblacién.

La belleza de esa costa se debe
explotar de manera ecoldgica
y sostenible; con seguridad
muchos turistas nacionales
y fordneos desearian poderla

conocer desde el mar, con co-
modidad, seguridad y progra-
mas bien organizados y mane-

lugar, su comida, su cultura,
su belleza natural y mediante
excursiones avistar ballenas,

Un Estado presente, brindando bienestar
y ejerciendo autoridad, le quita espacio
a los violentos y gana el favor y la

voluntad de la poblacion.

jados por los mismos nativos;
mientras los buques de la
Hurtigruten colombiana, que
podria denominarse “Ruta Lo-
gistica del Pacifico”, cargan o
descargan en las poblaciones
de la ruta, los turistas disfru-
tarfan los atractivos de cada

PROMAR

Profesionales Maritimos Ltda,

Un trabajo en el mar

Iniciando la década de los afios 70
en el siglo pasado, muchas tareas
en el Puerto de Cartagena y en
general de algunas ciudades, se
cumplian de manera empirica por
marinos ejercitados en su habili-
dad, sin embargo las necesidades
crecientes de un muelle con
proyeccion internacional, obligé a
una preparacion constante en los
encargados de todos los servicios
que alli se prestan.

El Puerto ha sido el mayor punto
de crecimiento en la ciudad y eso
llevo a la creacion de Profesionales

{CONTACTENOS!

® 6056560934
@ 6056552256

Maritimos Promar Ltda. el 13 de
mayo de 1972, por parte de tres
empresarios de la ciudad, uno de
ellos Oficial Naval retirado con
amplia preparacion en pilotaje
practico.

Profesionales Maritimos Ltda.,
cumple con la funcién de prestar el
servicio integral de pilotaje mariti-
mo, es decir, se encarga de suminis-
trar un asesor al capitan del buque,
para que su ingreso a la Bahia de
Cartagena se cumpla de forma
segura. Este ejercicio es el que se
conoce como pilotaje practico.

2

hacer recorridos por la selva y
los rios, entre muchos otros.

iConectemos el Pacifico, es
la forma de desarrollarlo! La
experiencia exitosa, de mas
de un siglo de Noruega, se
puede emular.

comercialopromarpilots.com
© http://www.promarpilots.com/




GALE RiA Almuerzo Socios CGA

Conversatorios, conferencias y actividades del CGA Encuentros estratégicos

30 de septiembre de 2025

« FO.I'O por Colombia - CGA . ;s Durante el almuerzo, realizado en el Club Naval Antares, se llevé a cabo la presentacion de
Conversaciones para comprender y construir Pais la ponencia del sefior Contralmirante Herman Ledn Rincdn, jefe de la Jefatura de Intereses
Maritimos y Fluviales de la Armada de Colombia, titulada: “Cuestiones limitrofes de

25 de septiembre de 2025 Colombia y reflexiones y perspectivas de la frontera entre Colombia y Perd”.

Conversatorio con la abogada y senadora colombiana Paloma Valencia Laserna.
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Imposicion del distintivo de la Asociacion a nuevos socios. A la derecha entrega de
moneda al Contralmirante Herman Ledn Rincon.




, iFeliz Navidad les desea el CGA!
Foro por Colombia - CGA
“Conversaciones para comprender y construir Pais”

16 de octubre de 2025 B‘ O U
Conversatorio con la periodista y senadora colombiana Paola Holguin Moreno. u i ;
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CENTRO DE PENSAMIENTO
DEL CUERPO DE GENERALES
Y ALMIRANTES

Al servicio de la institucionalidad
aportando a la paz desde el conocimiento

ESTRATEGICA

Secuestros a miembros de las Fuerzas De la Constitucién Nacional y las
Militares coherencias del buen gobierno
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